
HOWARD HUGHES

THE HOWARD HUGHES CORPORATION

Annual Report
2022



HOWARD HUGHESHOWARD HUGHES

Table of Contents

2ANNUAL REPORT 2022

A Letter from the CEO 3

2022 Results 7

Building a Strong Foundation for Success 22

2022 Form 10-K 27



HOWARD HUGHES 3

A LETTER FROM THE CEO

David R. O’Reilly
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

To My Fellow HHC Shareholders

I am pleased to report that during 2022,
The Howard Hughes Corporation once again
delivered impressive results, demonstrating the
resilient nature of our portfolio and highlighting
the value of our unique business model. In a
year of uncertainty across industries nationwide,
we resolutely drove our business forward and
continued HHC’s successful trajectory of the past
several years—delivering strong financial results
that met or exceeded guidance expectations in
each of our business segments. This robust
performance is a testament to our best-in-class
assets, the diversification of our portfolio, and
the effectiveness of our streamlined business
strategy, as HHC continues to outperform
through various market cycles.

Our expansive portfolio of large-scale, mixed-use
master planned communities is the largest of its
kind in the country—with locations spread across
six regions, each community in varying stages of
maturity, and exposure to different leading
industry sectors. Our portfolio of assets is
uniquely diversified and differentiated, which
makes HHC less susceptible to risk. While many
companies were forced to pivot their business
strategies in 2022, we continued to execute on
our mission by successfully meeting the demand
for housing, providing an outstanding quality of
life in our award-winning communities, and
offering companies attractive opportunities for
long-term sustainable growth.

Throughout the year, Americans continued to
relocate to business-friendly, low tax states like
Texas, Nevada, and Arizona—and specifically to
Howard Hughes communities, which offer the
vibrancy, safety, and convenience that people are
seeking.

The migration paradigm shift has continued with
employees setting the pace and dictating where
companies want to be located as they follow the
educated workforce to our mixed-use, walkable,
amenity-rich communities that offer shorter
commutes and provide greater opportunities for
professional success. The robust demand for
housing displayed in our MPCs, coupled with the
incredible leasing momentum that we have
experienced across our office portfolio reflects
the influence of persistent in-migration and
demonstrates how employers are looking to
upgrade to best-in-class office environments
while remaining squarely focused on the
employee experience.
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A LETTER FROM THE CEO

Some of our significant milestones during
2022 include the October groundbreaking of
our new community of Teravalis in the
Phoenix West Valley; the opening of Kō‘ula,
the sixth residential condominium at Ward
Village in Hawai‘i; and our highly anticipated
grand opening of the Tin Building by Jean-
Georges, which has solidified the Seaport’s
growing reputation as New York City’s premier
dining and entertainment destination.

We enhanced the strength of our balance sheet
with the closing of $2 billion in financings.
Notably, $1 billion of the financings closed in
the fourth quarter during a period of
heightened economic volatility, which speaks
volumes about the quality of our assets and the
stability of our company.

We further showcased our financial strength
by making significant investments in our
existing business and in new ventures.

In March 2022, we expanded our partnership
with world-renowned chef Jean-Georges
Vongerichten, acquiring a 25% stake in Jean-
Georges Restaurants, with a warrant to acquire
up to an additional 20% interest. This
investment expands upon our partnership
already in place at the Seaport and provides us
the opportunity to invest in a capital-light
hospitality platform that offers significant
growth—both within our MPCs and around the
globe.

Lastly, we deployed more than a billion dollars
back into our business in vertical and
horizontal development and used $388 million
of excess liquidity to repurchase 4.3 million
shares of HHC stock, 8% of the company’s
shares outstanding—further exemplifying our
efforts to create long-term sustainable growth
and maximize shareholder value.
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Building our Country’s Leading 

Communities 

DECADES OF AWARD-WINNING DEVELOPMENT 

Our 2022 Rankings include:

World’s largest LEED-
pre-certified MPC

(USGBC)

#1 Best Place to Live 
in America 

(Niche)

#1 Top Outdoor Music 
Venue in NYC 

(Red Bull)

#5 Top-Selling MPC 
in Texas 

(RCLCO)

1st Texas MPC to receive 
LEED pre-certification 

(USGBC)

#1 Safest City 
in America 

(WalletHub)

#1 Best City 
for Jobs 
(WalletHub)

#6 Best Place to Live 
in America 

(Money Magazine)

#1 Top-Selling MPC 
in Nevada 

(RCLCO)

The Seaport

The numerous accolades and hundreds of
awards that our assets have received over the
past decades speak to the inherent value of our
portfolio and to the dedication of our team as
we create and deliver memorable experiences
that improve the lives of all who live, work, and
play in our communities.

In 2022, as we continued to attract the roughly
one-third of Americans considering a move, we
are honored that Niche named The Woodlands
as the Best City to Live in America for the
second year in a row, and recently named it the
#1 Best City to Buy a House in America and
the #2 Best City to Raise a Family in America.

Bridgeland was ranked by national real estate
consultant RCLCO among the top three best-
selling master planned communities in the
Houston region, in the top five for Texas, and
in the top twenty nationwide for 2022.

Summerlin was ranked in the country’s top 10
best-selling MPCs of 2022 by RCLCO, while
Redfin ranked Las Vegas as the #3 Best City to
Move to in America.

In 2022, Columbia was ranked by WalletHub
as the #1 Safest City in America for the fourth
consecutive year, the #1 Best City for Jobs and
#1 Best City for Renters, the #5 Best City to
Raise a Family, and was recently ranked by
Niche as the #5 Best Place to Live in America.

At the Seaport, Pier 17 was the winner of
Urban Land Institute’s Excellence in Mixed-
Use Development award. The Rooftop at Pier
17 was named the #1 Top Outdoor Music
Venue in New York City by Red Bull, the #3
Top Worldwide Club by Pollstar, and 2022’s
Best Entertainment Act by BizBash.
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Master Planned 

Communities

2022 RESULTS

Our MPCs had another standout year despite
headwinds caused by an unprecedented rise in
mortgage rates and by shrinking home
affordability. While these factors weighed on
new home sales in our communities, our MPC
segment was able to generate earnings before
taxes (EBT) of $283 million as we continued to
see homebuilders purchasing land at record-
high prices given their limited lot supply.

The average price per acre of residential land
sold increased 32% to a record $768,000. In
addition to strong land sales, the price of new
homes sold in our MPCs escalated rapidly,
resulting in builder price participation revenue
(our share of the increased selling price of a
home) of $72 million, which is an all-time high
for HHC.
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MASTER PLANNED COMMUNITIES

$179M
MPC EBT

97
acres sold

$1.3M
record residential

price per acre 

While the year-over-year pace of new home
sales trailed 2021 due to mortgage rates
spiking to 7% and record-high inflation which
placed a strain on consumers’ household
budgets, our Summerlin MPC sold 97 acres
of residential land at a record price per acre
of $1.2 million during 2022—reflecting
tremendous demand for the community.
Despite a slower pace of new home sales
during the year, home sale values continued to
be strong, resulting in $58 million of builder
price participation revenue—a Summerlin
record.

Summerlin’s MPC EBT of $179 million in
2022 was 27% lower than the prior year, as it
was impacted by a $61 million reduction in
equity earnings at The Summit, largely due to
limited remaining lot and condo inventory
available for sale. During the year, HHC and
Discovery Land expanded its highly successful
joint venture at The Summit to include a
second phase of future development, including
54 acres of land for 28 custom home sites, with
sales expected to begin in 2023.
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MASTER PLANNED COMMUNITIES

Houston Region

Houston Region

$180M
land sales revenue

Houston Region

$108M
EBT

Houston Region

345
acres sold

The Houston Texas region continued to be one
of the country’s top destinations for domestic
migration, with more housing construction last
year than all of California, according to the
California Building Industry Association.
While home sales in our Houston MPCs were
down from 2021, we delivered exceptional
financial results.

In Bridgeland, we delivered EBT of $95
million, reflecting a 41% increase compared to
2021, driven by an increase in acres sold, a
record residential price per acre of $544,000,
and the highest builder price participation
revenue in the MPC’s history.

In The Woodlands, we commenced residential
lot sales at Aria Isle—which encompasses 25
waterfront lots on Lake Woodlands.

During the year, custom lot sales at Aria Isle
achieved record pricing of $3 million per acre,
generating $22 million of revenue.

We also had a solid year in The Woodlands
Hills with record EBT of nearly $18 million—
driven by the sale of 62 acres of residential
land at a record price per acre of $382,000. We
also benefited from the highest builder price
participation revenue in The Woodlands Hills’
history, as well as our first commercial land
sale to a local church.

Overall, lot supply remains near historic lows
in the Northwest Houston markets where
Bridgeland and The Woodlands Hills are
located, resulting in favorable conditions for
future lot sales as homebuilders work through
their backlogged inventory.
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MASTER PLANNED COMMUNITIES

37,000
acre mixed-use 

MPC

88%
ownership interest 

excl. Floreo

7,000
homes planned 

for Floreo

In October of 2022, we broke ground on
Teravalis in the Phoenix West Valley, a key
milestone in our creation of this new 37,000-
acre mixed-use master planned community set
to become Arizona’s largest MPC. Teravalis
will address the demand for housing in one of
the country’s fastest-growing metro regions
and support long-term sustainable growth in
the Southwest. As you might expect, we are
working closely with elected officials, civic
agencies, community stakeholders, and
industry leaders to deliver cutting-edge water
management and conservation techniques.

We have begun development of Floreo, the first
village in Teravalis. With land sales expected to
begin in 2023, this village will bring
approximately 7,000 homes to the area. In
August, JDM Partners exercised its option to
repurchase a 12% ownership interest in the
non-Floreo portion of Teravalis, resulting in
our retaining an 88% ownership interest for
HHC.
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Operating Assets

2022’s total Operating Assets NOI, including
contribution from unconsolidated ventures,
was $240 million, representing a 6% year-
over-year increase. Excluding disposed office
and retail assets, NOI increased 9%.

Multi-family NOI was the largest driver of our
strong performance with 39% year-over-year
growth, which was predominately attributable
to the lease-up of our latest developments in

The Woodlands and in Downtown Columbia,
as well as strong 12% blended in-place rent
growth across the portfolio.

During 2022, our assets commanded some of
the highest rents in their markets, and at 2022
year-end, our stabilized properties were 95%
leased.
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Strong NOI Growth

OPERATING ASSETS

Office NOI was largely unchanged compared to
2021, as robust leasing activity during the year
was largely offset by some tenant turnover.
Despite limited NOI growth, we experienced a
strong increase in executed leases. In 2022, we
executed 510,000 square feet of new or
expanded office leases—including 253,000
square feet in The Woodlands, 155,000 square
feet in Downtown Columbia, and 102,000
square feet in Summerlin. Our two office assets
in lease-up—9950 Woodloch Forest and 6100
Merriweather—experienced NOI improvement
of $8 million, or 138%, compared to 2021 as
tenant demand, particularly for Class-A
product, continued to grow.

The office space within the Merriweather
District—which includes 6100 Merriweather,
One Merriweather, and Two Merriweather—is
now 98% leased. In June, CareFirst, the largest
not-for-profit health plan in the Mid-Atlantic
region, signed a lease for 80,000 square feet of
office space in 6100 Merriweather, bringing
the building to 94% leased. CareFirst selected
Downtown Columbia as the location for its first
major “spoke” office as part of the company’s
regional expansion strategy. The execution of
this lease reflects the growing trend of
companies transitioning to a “hub-and-spoke”
office model, where the centralized office
location is maintained and additional regional
satellite offices are introduced in cities where
target employees want to live.
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OPERATING ASSETS

World-Class, Amenity-Rich Assets

$240M
operating asset NOI

39%
multi-family NOI growth 

2022 vs. 2021

510K
square feet of new or 

expanded office leases

Overall, this strong leasing performance is a
testament to our world-class, amenity-rich
office assets, which continue to see elevated
demand as employers continue to bring their
employees back into the office. With a strong
focus on a flight to quality in today’s market,
we expect this strong leasing momentum to
continue throughout 2023 and beyond.

As we develop and deliver new assets in our
portfolio, we continue to assess our existing
assets and evaluate which properties are most
core to our business. With this in mind, we
disposed of one office building and three retail
assets during the year that we considered to be
non-core to HHC.

In March, we sold the 110 North Wacker office
building in Chicago at an implied valuation of
$1 billion with net proceeds totaling $169
million on invested cash of only $13 million.
In June, we sold The Outlet Collection at
Riverwalk—a 264,000-square-foot retail center
in New Orleans—for $34 million. Then in
December, we sold two strip retail assets in
The Woodlands that were not core to the
community. We sold Creekside Park Village
retail for $28 million and Lake Woodlands
Crossing for $23 million, subject to a 99-year
ground lease. Together, these four transactions
generated $216 million of net proceeds, and
further concentrates our Operating Asset
portfolio on core real estate that benefits our
communities and adds value to HHC.
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Strategic 

Developments

From a development standpoint, 2022 was
another excellent year, with the completion of
six projects encompassing 388,000 square feet
of office and retail, 830 multi-family units, and
565 condo units. These projects are expected
to deliver $25 million of NOI at stabilization,
resulting in a 7% yield on cost.

During the year, we commenced construction
on our eighth condo project in Hawaiʻi, as well
as three new operating asset developments—

including 233 square feet of office and our
first single-family build-to-rent project—which
we expect will deliver combined NOI of $12
million and a 7% yield on cost at stabilization.
Producing these results during a challenging
market environment signifies the quality of
our MPCs and demonstrates the continued
demand for Howard Hughes communities.
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STRATEGIC DEVELOPMENTS

Houston Region

During 2022, we commenced construction
on Wingspan, our new single-family build-
to-rent neighborhood in Bridgeland. This
first-of-its-kind development for HHC will
encompass 263 homes which offer one- to
four-bedroom floorplans with private
outdoor spaces, garages, and all the benefits
of a single-family home. We are excited to
introduce this new product type—which
has been designed to meet strict EPA
and ENERGY STAR requirements—as we
continue to build to meet market demand.
We see great potential for single-family
build-to-rent, and we expect increasing
demand, as we see millennials who may not
yet be financially able to purchase a home
but are looking beyond apartment living
outside dense metropolitan cities as they
start families and seek a higher quality
lifestyle. We also delivered and began
leasing Starling at Bridgeland, our 358-unit
apartment development that was placed
into service late in the third quarter and
was already 35% leased as of year-end. In
The Woodlands, we completed construction
of two medical office buildings totaling
53,000 square feet, which will further
enhance this community’s reputation as
a leading destination for the medical
industry.

358
multi-family units delivered

53K
square feet of medical office completed
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STRATEGIC DEVELOPMENTS

Summerlin

In 2022, our development team completed
construction of 1700 Pavilion—a 266,000-
square-foot office tower in Downtown
Summerlin—and are nearing completion of
Summerlin’s third multi-family project,
Tanager Echo. With signed tenants now
building out their respective office spaces,
leasing activity at 1700 Pavilion has
maintained consistent momentum with
executed leases in place for nearly 51% of
the building, 23% in negotiation, and
another 15% under LOIs as of the end of
January of this year. Construction for
Tanager Echo, the second phase of the
Tanager luxury apartment complex which
includes 294 multi-family units, continued
to advance and is nearing completion. Late
in the year, we broke ground on the new
147,000-square-foot Summerlin South
Office project which we expect to be
completed in early 2024, complementing
our office portfolio in Summerlin, where
we continue to see strong demand in the
Las Vegas Valley.

266K
square-foot new office tower delivered

294
multi-family units nearing completion

147K
square-foot new office complex underway
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STRATEGIC DEVELOPMENTS

Downtown 

Columbia

472
multi-family units completed

33K
square feet of new retail

86K
square-foot medical office 

building underway

In Downtown Columbia, we completed the
construction of Marlow—our 472-unit
multi-family development which includes
33,000 square feet of ground floor retail
space—and welcomed its first residents in
October of 2022. Marlow follows the
strong leasing velocity demonstrated the
Merriweather District’s first residential
product, Juniper, since its delivery in the
first quarter of 2020. Located in the center
of the Merriweather District’s walkable
neighborhood of shops, restaurants, and
offices, Marlow and Juniper both offer
convenient connection to Columbia’s 100
miles of trails. In the Lakefront District, we
commenced construction on our 86,000-
square-foot medical office building during
the third quarter. This development is
already 21% pre-leased, with construction
expected to be complete in 2024.
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STRATEGIC DEVELOPMENTS

Ward Village

$1.1B
condo sales contracted

607
condo units closed

$620M
revenue from Kōʻula

Our team had another tremendous year at
Ward Village, contracting to sell 1,055
condominium units for $1.1 billion—more
than any other year in the community’s
history. Our team closed on 607 condo units,
generating $677 million in condo revenue.
The delivery of Kō‘ula—Ward Village’s sixth
condo project, designed by world-renowned
architect Jeanne Gang—generated $620
million in revenue and ended the year 97%
sold. We closed on 56 units at ‘A‘ali‘i, leaving
only 31 units remaining with the tower 96%
sold. The final remaining unit at Waiea was
sold, marking the fourth completed tower at
Ward Village that is completely sold out.
All available units at Victoria Place were
pre-sold, which is particularly impressive
considering that construction will not be
complete until 2024.

Construction commenced on The Park Ward
Village, and pre-sales were launched at
Kalae, which has exhibited the highest
absorption and lowest cancellation rates of
any condominium in Ward Village to date,
closing the year already 73% pre-sold. In
December, we celebrated the groundbreaking
of Ulana, the community’s ninth residential
project set to deliver reserved housing and
provide increased open green space for the
community. The long list of accomplishments
achieved at Ward Village speaks to our
success in meeting the high level of demand
for premier housing on the island of O‘ahu.
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The Seaport:

New York City’s Premier Culinary 

and Entertainment Destination

2022 marked a major milestone for the
Seaport and for the revitalization of Lower
Manhattan—not to mention New York City’s
culinary landscape—with the highly successful
opening of the Tin Building by Jean-Georges,
a one-of-a-kind, 53,000-square-foot culinary
marketplace. We broke ground on our project
at 250 Water Street and we substantially
completed environmental remediation of the
site. Reflecting the tremendous momentum at
the Seaport, we signed a 15-year, 46,000-
square-foot lease with fashion icon Alexander
Wang, who is relocating his company’s global
headquarters to the Fulton Market Building,
bringing the building to 100% leased.

Alexander Wang joins Nike’s S23NYC Studio,
ESPN’s New York Studios and other notable
brands which have made the Seaport their
home.

At a time when employers have difficulty
getting their teams to the office, the Seaport
has become a highly sought-after location for
tenants attracted by access to New York City’s
waterfront and iconic views as well as the
neighborhood’s walkability and connection to
the area’s independent retailers, restaurants,
art galleries and entertainment venues.
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2022 RESULTS

The Seaport

46,000
square-foot lease with fashion icon 

Alexander Wang

~50%
increase in foot traffic vs. 2021

$88.5M
in revenue

The Seaport reported $88.5 million of 
revenue in 2022, representing a 61%
increase compared to 2021—driven by a 
nearly 50% increase in foot traffic, higher 
demand at all managed restaurants, a 
longer summer concert series, and an 
increase in the number of private events.

The Rooftop at Pier 17 had its most 
successful concert series to date, with 60 
performances that sold 188,000 tickets, 
representing over 90% of available ticket 
inventory. We made great progress in 2022 
on our path to profitability at the Seaport.

Throughout the year, the Seaport hosted a 
variety of top artists and specialty events 
such as ApeFest—a three-day takeover of 
Pier 17 by the Bored Ape Yacht Club, 
which was among the biggest events of 
2022 in the NFT community.
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HHCOMMUNITIES

Financial Discipline and 

a Robust Balance Sheet

As we have emerged out of the pandemic, we
continue to refine and streamline our business,
which has resulted in significantly reduced
overhead costs while our operating results
continue to be at, or near, record levels.

The strong results we achieved in 2022 were
even more impressive considering they were
achieved with G&A of $82 million—a nearly
30% reduction from our overhead run-rate of
$120 million in 2019.

We ended 2022 with a balance sheet with over
$625 million of cash and only $228 million of
debt—out of our nearly $5 billion balance—
maturing over the next two years. Our strong
balance sheet coupled with the robust cash
flow generated from our business segments
has allowed us to deploy significant capital
back into the business via new developments,
new ventures and share buybacks.

Our capital markets team once again had a
tremendous year and successfully extended
HHC’s debt maturities. HHC is a highly
attractive borrower for lenders in light of our
track record for superb performance, our
extremely high-quality assets in favored
geographies, and our corporate non-REIT
structure which allows us to retain capital and
build a strong balance sheet.

In 2022, we closed on $2 billion in financings
that included new financings, refinancings,
construction loans, and MPC credit facilities.
We have limited near-term debt maturities,
with six-year weighted-average debt maturity
at an average rate of 5.2% with 100% of our
debt now either fixed, capped, or hedged.

During the year, we closed on six office
loans totaling $317 million, two retail loans
totaling $220 million and five multi-family
loans totaling $368 million. Most of these
financings replaced existing loans already on
the properties, with the largest being the
retirement of our Senior Secured Credit
Facility that was scheduled to mature in 2023.
We paid down the balance and concurrently
secured a $200 million loan for our retail
assets in Ward Village and a $75 million loan
secured by select office assets in Columbia that
were originally included as collateral in the
Senior Secured Credit Facility.

We also secured loans for our projects under
construction in our active development
pipeline. Across our latest projects—including
The Park Ward Village condo building in
Honolulu, Creekside Park and Memorial
Hermann medical office buildings in The
Woodlands, and Wingspan single-family built-
to-rent in Bridgeland—we obtained $459
million in new construction loans.

In our MPCs, we closed on two loans that
totaled $640 million which will support future
horizontal land development. In Bridgeland,
we upsized our existing $275 million credit
facility by an additional $200 million secured
by the growing balance of MUD receivables
(reimbursements by the municipal utility
districts for certain horizontal developments)
in this MPC. For Floreo—the first 3,000-acre
village of our new Teravalis—we secured a
$165 million facility backed by CFD
receivables.
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HHCOMMUNITIES

Decades of Dedicated Stewardship

For generations, HHC’s communities have
always been guided by our founding principles
of the highest-quality stewardship and an
unending commitment to sustainable growth—
which we have advanced through innovation,
technology, and by continually raising our own
goals. We foster a culture of inclusivity that
values and promotes health, wellness, and
social connectivity. We continued throughout
the year to expand programs that keep our
people and our places at the center of our
business and reaffirm the natural environment
as a key stakeholder critical to the success of
our communities.

In 2022, we were proud to be recognized as
a global industry leader in sustainability,
earning the top ranking in the U.S. Diversified
Listed peer group for the 2022 GRESB Real
Estate Assessment’s Standing Investments
Benchmark. HHC was also recognized during
the year as Sector Leader in the Americas
Diversified category for our sustainability
performance and best practices within the real
estate industry.

In addition, The Woodlands became the
world’s largest master planned community to
achieve LEED precertification, and both The
Woodlands and Bridgeland became the first
master planned communities in Texas to
achieve this status.

We are proud to have achieved our 10-year
sustainability goals that we set in 2017 and are
now in the process of reevaluating and
redefining new goals as we remain committed
to our tradition of stewardship and advancing
long-term sustainable development.

Along with our goals for the sustainable growth
of our MPCs, we want all of our communities
to be highly appealing environments for all of
our residents and tenants. We build upon the
collective legacy of the industry pioneers who
founded our communities, including James
Rouse, a visionary who reimagined the concept
of community—designed to better meet the
needs and yearnings of its people and deliver
an unmatched quality of life.
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HHCOMMUNITIES

Commitment to an Inclusive and 

Sustainable Future

Our continued partnership with Project
Destined—the acclaimed mentorship program
which we have introduced into the Greater
Houston area—is helping us achieve our goals
by creating opportunities for a more diverse
group of future innovators. We have continued
to demonstrate great strides in student
engagement, and we have entered a multi-year
partnership with Project Destined that will
allow us to expand our commitment to longer-
term programs.

This past summer, we welcomed 23 interns to
participate in our second annual Summer
Associate Program and hired our fourth full-
time HHC team member from this program.
Through our second annual HHScholars
Program—which continues to grow our long-
term pipeline of diverse incoming talent and
enhances our employer brand awareness—we
awarded three scholarships to incoming
college freshmen who grew up in and around
our communities across the country.

During the year, we committed to sponsor five
HHC employees to take part of Project REAP’s
2023 Academy. Project REAP (The Real Estate
Associate Program) is the industry’s oldest
nonprofit committed to advancing diversity
within the commercial real estate industry.
This organization provides underrepresented
emerging talent within our industry an
opportunity to learn the fundamentals of
commercial real estate in a 10-week program
taught by industry leaders across the country.

We have also partnered with REEC (Real
Estate Executive Council)—a not-for-profit
professional trade association composed of
individuals of color working in the commercial
real estate industry across the country—to
provide program and policy development
opportunities for our company and its
employees.
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LOOKING AHEAD

Maintaining a Long-Term View

David R. O’Reilly
CHIEF EXECUTIVE OFFICER
MAY 2023

It is the questions we explore today and the
innovations we drive forward—as a company,
as members of our communities, and as
collaborators with the many key stakeholders
with whom we work on vast, complex projects
across the nation—that will shape our future.

In 2022, we bolstered our executive leadership
team, appointed Carlos Olea as Chief Financial
Officer, Jesse Carrillo as Chief Innovation
Officer, and we welcomed our new Chief
People Officer, Dr. Hope VonBorkenhagen,
whose extensive background in executive-level
human resources is amplifying our efforts to
create the next generation of industry leaders.

I am tremendously proud of the exceptional
team that we have built at HHC, the culture
that we have created, and the professional
development of our team members who are
growing up through our organization. It is a
great self-fulfilling cycle that we approach in
terms of decades, always thinking long-term

about making the right investments to grow
our incredible communities and the next
generation of leaders who will shape how we
live and build the future.

Our purpose at HHC is to improve the lives of
our residents, consumers, and tenants in our
communities. The better we make their lives,
the more long-term value we build for our
shareholders. As always, we continue to build
to meet market demand—and while no
company will be immune to the near-term
market uncertainties, we are poised to
continue to advance new developments and
provide Americans with the ideal communities
they want to call home. With our unmatched
land ownership in highly desirable regions, our
exceptional portfolio of assets, and our
significant pipeline for future growth, we are
well-positioned to continue our established
trajectory of success for the years to come.
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GTZX

�gX��-� ��f��Xff 0
�gX��-��� I�f���T�gbef -.
�gX��-��� ��eXfb�iXW�JgT����b��X�gf .1
�gX��.� GebcXeg�Xf .2

�cXeTg��Z��ffXgf .2
�TfgXe�G�T��XW��b�����g�Xf /,
JXTcbeg /-
JgeTgXZ����XiX�bc�X�gf /.

�gX��/� �XZT��Geb�XXW��Zf //
�gX��0� ���X�JT�Xg����f��bf�eX //

�gX��1� �Te�Xg��be�IXZ�fgeT�g�f��b��b������g���IX�TgXW�Jgb���b�WXe��TggXef�T�W��ff�Xe�G�e��TfXf�b������g��
JX��e�g�Xf

/0

�gX��2� RIXfXeiXWS /1
�gX��3� �T�TZX�X�g�f���f��ff�b��T�W���T��f�f�b�����T���T���b�W�g�b��T�W�IXf��gf�b���cXeTg�b�f /2

�iXei�X� /3
IXf��gf�b���cXeTg�b�f 0.
�����W�g��T�W��Tc�gT��IXfb�e�Xf 13
�e�g��T�����b��g��Z�Gb����Xf 2-
IX�X�g����ff�XW����b��g��Z�Geb�b���X�X�gf�T�W��XiX�bc�X�gf 2-

�gX��3��� ��T�g�gTg�iX�T�W���T��gTg�iX���f��bf�eXf�T�b�g��Te�Xg�I�f� 2.
�gX��4� ���T���T��JgTgX�X�gf�T�W�J�cc�X�X�gTe���TgT 2/

�T�TZX�X�g�f�IXcbeg�b����gXe�T���b�geb��biXe����T���T��IXcbeg��Z 20
IXcbegf�b����WXcX�WX�g�IXZ�fgXeXW�G���������b��g��Z���e�f 21
���T���T��JgTgX�X�gf 24
�b�fb��WTgXW��T�T��X�J�XXgf 24
�b�fb��WTgXW�JgTgX�X�gf�b���cXeTg�b�f 25
�b�fb��WTgXW�JgTgX�X�gf�b���b�ceX�X�f�iX����b�X���bff� 3,
�b�fb��WTgXW�JgTgX�X�gf�b������g� 3-
�b�fb��WTgXW�JgTgX�X�gf�b���Tf����b�f 3.

�bgXf�gb��b�fb��WTgXW����T���T��JgTgX�X�gf 30
J��XW��X�������IXT���fgTgX�T�W��������TgXW��XceX��Tg�b� ---

�gX��5� ��T�ZXf����T�W���fTZeXX�X�gf���g�����b��gT�gf�b�����b��g��Z�T�W����T���T����f��bf�eX --1
�gX��5��� �b�geb�f�T�W�Geb�XW�eXf --1
�gX��5��� �g�Xe����be�Tg�b� --1

�gX��-,� ��eX�gbef����X��g�iX������Xef�T�W��becbeTgX��biXe�T��X --2
�gX��--� ��X��g�iX��b�cX�fTg�b� --2
�gX��-.� JX��e�g�����Xef��c�b���XegT����X�X����T�����Xef�T�W��T�TZX�X�g�T�W�IX�TgXW�Jgb���b�WXe��TggXef --2
�gX��-/� �XegT���IX�Tg�b�f��cf�T�W�IX�TgXW��eT�fT�g�b�f��T�W���eX�gbe���WXcX�WX��X --2
�gX��-0� Ge����cT�����b��gT�g��XXf�T�W�JXei��Xf --2

�gX��-1� ������gf�����T���T��JgTgX�X�g�J��XW��X --3
�gX��-2� �be��-,���J���Te� -.-
J�Z�Tg�eXf� -..
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�
���b���b������������T���X�b���b���b�������������T���X�b������X�X�X��X���b���X���b��T��������������X���T����b�����X�X��
�b���X��b�T�������X���b��b�T��b��T��������b��b���T�X����U����T��X������X�����X��b��X����X����X��b��X����X�����������T��
�X�b����b��T�����b��T����bb�������T�X�X�������������X��XT�����b���X���b������b����X��X������X������b���������X������X�������
T����X���b������b����X��X������X������T��X�����b������������T��X�������������T�X�X����b��X����T����T�X�X����b������b���T��
�T��� ������X�� ��� ����� ����T�� �X�b��� T�X� �b��T����bb����� ��T�X�X����� �b��T����bb����� ��T�X�X���� ��iX� b��� ����X���
X��X��T��b����X�T������b�b��� ���T���T���b�����b����X������b��b�X�T��b������T����bU�X���iX��� �����X��X��b��T��X��b��U����X����
�b���T����X�������b��T����bb�������T�X�X����U����X��T�����T����X���b��b���X�T�X�����������b�����X���b������b���T���T�������X�X�
��T�X�X���� �T�� ������X� �b���� ����� T�� �T������T�X��� �UX��XiX��� �X����T�X��� �X��X����� ��b�X�T����� ����X����� ����X����� ��T����
���T���� ���b�X����� ��XT���X��� ���b������ ���T���b����� ��b������ T��� b��X�� ��T�X�X���� b�� �����T�� X���X���b��� �b��T����bb�����
��T�X�X������b�����b��UX��X��X����b�����X����iX�b���X��X��T��b���TUb�����X������X�T���T�X��b����T�T��XX��

�b��T����bb�������T�X�X����������X�

q T��X�X�T�X����b�������b����b�X��T��X����T��X���b�������X��������T��X��
q X��X��X�� �X��b��T��X� b�� b��� ��TU����X��� ���b�X���b������� ��b�X���X�� T��� ��X� �X��b��T��X� T��� ��TU����T��b��

�������b����b�X���X����T���X��TiX��X�X�������T�X�����b��X�i��X�b��T�X����X���b��������b�
q �b�X�T����b��b��������X�X�b�b�����X��b��T��X
q X��X��X���T���T���X����X���b��b���b�X�T��b���T����XiX�b��X���b��b�������X���b��b�����b�X���X�
q ���T���b���X���b�b���b��b���b�X�T��b���T���U����X��
q X��X��X���X��b��T��X�b��b����X��X���
q X��X��X�� �b��X��X�X��� T��� �b���X��b�� �b�� ��b�X���� �XiX�b��X���� T��� ������� b�� �T�X�� b�� �X��T��� b�� �X��T���

��b�X���X�
q X����T�X��b��b��������X�������������XiX�b��X���b��b�������X����XiX�b��X�����X������T����T�T�X�X�����T��
q ��X��b�X���T�����T���b��T��X����X��X�b����X�����������T��X����b��b���U����X����b����X�T����T�����X�X�b�b������

�X�X�T��� T��� b��� TU������ �b� T����T�X��� T��X��� T��� ��X����� ����� ���T���� b�� ��X� ���T���T�� �b�����b��� �X������ b��
b�X�T��b�����T�����b���T����X��b��T��X�b��b����b��T����T���

q �X�������b���b��T�������b������X�������b���X�T������b�T���b����X��b�X�b���

��X�X���T�X�X���� ��ib�iX���b���T�������b�������������X��T����X��T���b��X�� �T��b��� ��T���T���T��X�b���T���T�� �X�������
�X��b��T��X�T���T���XiX�X�����b��T�X��T��������X����b��T��������X��X��������X��b��T��X�T���T���XiX�X����X���X��X��b��
�����X�� U�� ����� �b��T����bb����� ��T�X�X����� �T��b��� ��T�� �b���� �T��X� T���T�� �X������ �b� ����X�� �T�X��T���� ��b�� ��b�X�
X���X��X��b�������X��U����X��b��T����bb�������T�X�X����������X��

q �T��bX�b�b���� �b�����b��� ����� T�� ib�T������� ��� �T���T�� �T��X���� T��� T� ��b�b��X�� �X�X���b�� ��� ��X� �T��b�T��
X�b�b���� ���������� T��� T�iX��X� U����X��� b�� X�b�b���� �b�����b��� ��� ��X� �b�XU��������� �b��b�������
�XiX�b��X�����X�T���T���b����X��X��b��

q b�����TU�������b�bU�T���b�X�T�����T����XiX�b��X����T���T�������������b�����TU�������b�bU�T���b���X���T��X��XU���T���T��
��b���X��X���T�����X��T���T���T��X��

q ����������X�X����T�X��T�������T��b�
q ��X�TiT��TU������b���XU��T���X�������T���T�
q b���TU�������b�����X����������X�������T�����X���XiX�b��T���b���T�T�X���b�X���X��b���X������T��T�X��Tib�TU�X��b���
q b��� TU������ �b� �b��X�X� X��X���iX���� ���������� ��X� �b�X���T�� ���T��� b�� �X����X�X�� �b��X����b�� �b�� �X�T���� T���

�b�X���T���X��XT�X�����b����T����T��b�����b�X���X�
q �X�X�T������T��b��������������b�X�T����T�X�����T��b����b��b�����T���X�X��������X�T�������X����ib�T��������T���X���T��

�b�X�T���� ����T�� T��� �b����� ���X�iX���b��� ��� T������T��b�� b�� b��� �XT���b�� �b� ����� XiX����� ���������� ����XT�X�� ���
���X�X����T�X�

q ����T����b���������T����X�T�����������������X������b���b������������X�
q X���X�X��XT��X���b�����b���b������T�X���T��X�� �����������T���T�����T��X���� ��T���T���T��X���b�X�����T�T�X�b��

���X������U����X��
q ��X����T���b��T��X����X��X�b�����������b��b���U����X��X���b����X�T����T�����X�X�b�b��������������T���X����UX��

TUbiX
q �b��T���T��b��b��b�����b�X����U���T�T��b���b���b������U��T��X�
q �X��b�����T���i�����T����b��i�b�X��X��b��U�XT��X��b��b����T�T��X������
q �b��X����T��T�X��b�������X��b��X��XX����X�T�����TU�X������T��X�������
q b���TU�������b��XT�X��X��b���X�XiX�b�X����T�X
q b���TU������ �b�bU�T��� ��X��X�X��T����biX���X��T�� �X������ �b�� ��X��XiX�b��X���b�� b�����b�X���X��T����X�X��T���

�X���T�b���T���biT��������T����b�T��X��X���iX�X�����X�X�����b�X�����ib�i�����������X�T���biX��T�������X���T�b���
����������b����������b��X���X����X������X��b�T���T���b��U���b�T���biX���X���

q ����XT�X�� �b��������b�� �b���� X��XX����� b��� b�����T�� X����T�X��� �X�T��� b�� biX������� ��T���� �b�� �b��������b��
�X�X�����b��b��X���T��b���T��X������b���TU�������b��XiX�b����X�XiX�b��b���b��������b�����b�X���X�
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q ����������������������������������������������� ������������������������������������������������������(� ����������
����������� �������� ��� ������ ��������(� ����������� ������������ ���������� ���� ������������� ��� ��������� �������� ��� ��
������������������������������������������������������������������(������������������������������������������������
������������������������������������������
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�he�T�Te����aa�a��TffX�f��a��h�X�baX�bY��[X�aT��ba�f��Te�Xf���be�Yb��bf�bY��Tf�Xe���TaaX���b��ha���Xf�����f��f�Taa�a��
T��eb���T�X��� --4(,,,� �ebff� T�eXf(� Tf� �X��� Tf� b�XeT��a�� �eb�Xe��Xf(� f�eT�X���� �XiX�b��Xa�f(� Ta�� b�[Xe� ha��hX� TffX�f�
T�ebff�fXiXa�f�T�Xf�Yeb���X���be���b��T�T���*��X��eXT�X�fb�X�bY��[X��bf��fbh�[��TY�Xe��b��ha���Xf��a��[X��bha�e�����
�heT��a��Ta�Xai�eba�Xa���T��beX���b��XX���[X�aXX�f�bY�bhe�eXf��Xa�f�Ta���XaTa�f*��he�ha��hX��hf�aXff��b�X��T��b�f�hf��b�
�e�iX� bh�f��X�� e�f��T��hf�X�� eX�heaf� �[��X� �T�a�T�a�a�� T� f[Te�� Yb�hf� ba� fhf�T�aT������� �b� XafheX� bhe� �b��ha���Xf� TeX�
X�h���X�����[��[X�eXfbhe�Xf��b��Tf��fXiXeT���X�T�Xf*

�X�b�XeT�X��[ebh�[�Ybhe��hf�aXff�fX��Xa�f����XeT��a���ffX�f(����f(���eT�X�����XiX�b��Xa�f�Ta���XT�be�*��X��eXT�X�T�
ha��hX�Ta���ba��ahbhf�iT�hX��eXT��ba�����X��[ebh�[�b�XeT��baT��Ta��Y�aTa��T��f�aXe��Xf�Tffb��T�X�����[�bhe��[eXX��e��Te��
�hf�aXff�fX��Xa�f�bY���XeT��a���ffX�f(����f�Ta����eT�X�����XiX�b��Xa�f*��a�bhe�����fX��Xa�(��X���Ta(��XiX�b��Ta��
�TaT�X�f�T�������Xf�Ta���Te�X�f�T�X(����X��hfX��b��ha���Xf(��a��Te�X�f����[�f�eba���ba���Xe���eb��[�Yha�T�Xa�T�f*�K[�f�
�hf�aXff�Yb�hfXf�ba��[X�[be��ba�T���XiX�b��Xa��bY�eXf��Xa��T�� �Ta�*�K[X����ebiX��T�eXT�X��f��[Xa�fb����b�[b�X�h���Xef�
�[b� �h���� Ta�� fX��� [b�Xf� �b� aX�� eXf��Xa�f*��X��[b�Xb�aXef� �eXT�X� �X�Ta�� Ybe� �b��Xe��T�� �XiX�b��Xa�f(� fh�[� Tf�
eX�T��(� bYY��X(� �h����YT����� Ta�� fX�Y�f�beT�X� bYYXe�a�f*� �X� �h���� �[XfX� �b��Xe��T�� �eb�Xe��Xf� �[ebh�[� ��eT�X����
�XiX�b��Xa�f�T���[X�T��eb�e�T�X����X�hf�a���[X��Tf[�Y�b��[TeiXf�X��Yeb���[X�fT�X�bY��Ta���b�[b�X�h���Xef(��[��[�[X��f�
�����T�X��XiX�b��Xa��e�f�*��a�X��[X��b��Xe��T���XiX�b��Xa�f�TeX��b���X�X�(��[X�TffX�f��eTaf���ba��b���XeT��a���ffX�f(�
�[��[��a�eXTfX�eX�hee�a���X����XeT��a���a�b�X������(�Yhe�[Xe�Yha��a��bhe���eT�X�����XiX�b��Xa�f*��X��bYY��X(�eX�T���Ta��
b�[Xe��b��Xe��T��T�Xa���Xf��T�X�bhe�����eXf��Xa��T�� �Ta���beX�T��XT��a�� �b��h�Xef�Ta�� �a�eXTfX��[X�iX�b�����bY� �Ta��
fT�Xf�T���eX��h�f��[T�������T����X��XX���[X��ebT�Xe��Te�X�*�K[�f��a�eXTfX���X�Ta��Ybe�eXf��Xa��T���Ta���XaXeT�Xf��beX�
�Tf[�Y�b��Yeb�����f(��[hf��ba��ah�a���[X�iT�hX��eXT��ba�����X*��he�Ybhe�[��hf�aXff�fX��Xa�(��[X��XT�be�(��f�baX�bY��[X�
YX���h������b�����f�e���f� �Te�X���ha�Xe��e�iT�X��TaT�X�Xa�����T�f�a��X�b�aXe� �a��X���be������*�K[�f�[�f�be����T�XeYeba��
TeXT� �f� �X�a�� eXi��T���X�� Ta�� Xa[Ta�X�� �a�b� T� ���X��hfX� aX��[�be[bb�� YXT�he�a�� ha��hX� �h��aTe�� Ta�� Xa�Xe�T�a�Xa��
bYYXe�a�f*�

�he�TffX�f�TeX� �b�T�X��T�ebff� �[X��a��X����T�Xf����[� �[X�iTf���T�be����bY� �[X�TffX�f� �a�bhe���XeT��a���ffX�f�fX��Xa��
�b�T�X�����[�a�bhe����f*�K[�f�[X��f�hf�T�[�XiX�f�T�X�Ta�(��a��bf���TfXf(��e����T���Tff(��[��[��XT�f��b���e���a���b�Xe��a�
�XTfX�Ta��iXa�be�aX�b��T��baf�� �a�eXTfX��T������� �b�T��eT��(�[�eX�Ta�� eX�T�a� �[X��Xf�� �b�T�� �XT�Xef[���Ta�� �XTf�a�� �XT�f��
Y�X����������b��XX���[Ta��a���hf�b�Xe��X�Ta�f��Ta��Xa[Ta�X��T��������b���Xa��Y��Ta���T���T���X�ba�X�Xe��a��b��be�ha���Xf*�
�he����f(� �a��h��a��bhe���beXb� �Ybe�Xe��� aT�X��Ke����h��� �b�a�� iXa�heX(� f�Ta�T��eb���T�X���--4(,,,��ebff� T�eXf(����[�
T��eb���T�X���.1(,,,�eXf��Xa��T��T�eXf�bY��Ta��eX�T�a�a���b��X��XiX�b�X��Ta��fb����a�[��[��X�Ta���Xb�eT�[���TeXTf*��a�
T�����ba� �b� �[X� eXf��Xa��T�� �Ta�(� bhe� ���� fX��Xa�� �ba�T�af� T��eb���T�X��� -/(,,,� T�eXf� �Xf��aT�X�� Ybe� �b��Xe��T��
�XiX�b��Xa��be�fT�X� �b�aba��b��X��a��hfXef�fh�[�Tf�[bf���T�f*�K[�f� �Ta�� �f�[X��� �a�bhe�����fX��Xa��ha�����X� ��Xa��Y��
�X�Ta�� Ybe� T� aX�� �b��Xe��T�� �XiX�b��Xa�(� T�� �[��[� �b�a�� �[X� �Ta�� �f� �eTaf���baX�� �a�b� bhe� ��eT�X���� �XiX�b��Xa�f�
fX��Xa�*�

�X��XeX��a�be�beT�X���a��X�T�TeX��a�.,-,*�K[ebh�[�bhe��eX�X�Xffbef(��X�[TiX��XXa��a��hf�aXff�Ybe�fXiXeT���X�T�Xf*�
��aTa��T�� �aYbe�T��ba� T�bh�� XT�[� bY� bhe� fX��Xa�f� �f� �eXfXa�X�� �a� �b�X� -4� �� � �a� �[X� �b�Xf� �b� �bafb���T�X��
��aTa��T����T�X�Xa�f�ha�Xe���X��4�bY��[�f��be��-,��*�

�X���f��a�h�f[�bhefX�iXf�Yeb��b�[Xe�eXT��Xf�T�X��b��Ta�Xf��[ebh�[��[X�Yb��b��a���b��X����iX�f�eXa��[f�
*��X�[TiX��b���X�X���[X��XiX�b��Xa��bY�3*1������ba�f�hTeX�YXX��bY�bYY��X�Ta��eX�T���

b�XeT��a���eb�Xe��Xf(�0(2/3��h����YT�����ha��f�Ta��5,5�[bf���T������X�f�f�a�X�.,--*�����h��a���Ta���[��[��X�b�a(��X�
[TiX��aiXf�X��T��eb���T�X����/*,������ba��a��[XfX��XiX�b��Xa�f(��[��[��f��eb�X��X���b��XaXeT�X�T�5*/����X���ba��bf�(�
T�f��a�Y��Ta��f�eXT��biXe��Te�X���T��eT�Xf��[��[(��a��hea(�[Tf��XaXeT�X���XTa�a�Yh��iT�hX�Ybe�bhe�f[TeX[b��Xef*�K[XfX�
�aiXf��Xa�f� Ta�� eX�heaf� X���h�X� �ba�b��a�h�� �XiX�b��Xa�� Tf� �X��� Tf� �eb�X��f� ha�Xe� �baf�eh���ba� fh�[� Tf� �[X�
�XT�be�*��X�X���h�X��ba�b��a�h���XiX�b��Xa�f�f�a�X��[X���b�ab��eXfh����a�eX�hee�a�����(�Ta���X�X���h�X��eb�X��f�
ha�Xe��XiX�b��Xa���hX��b��[X����Xe�eTa�X�bY������[X��TeX�X��X��X���b��XaXeT�X�h�ba�f�T�����T��ba*��a��Te������T�X(�
�X�[TiX�X��[Xe�b�XaX��be�[TiX�ha�Xe��baf�eh���ba�/(15-��ba�b��a�h��ha��f(��[��[�[TiX�T��eb���T�X���53*1��ha��f�
fb���Tf�bY��X�X��Xe�/-(�.,..*



HOWARD HUGHES 33

q *��X���a��������������������a����iX�fX�����X���X���a���ffX�f������X������ff�fXiXa�f���Xf�
������������a����a����f�X������f��������a����a�X���X���i���X���X����a��������a���Xf*

*��X���iX��a�X��X����a����XiX����Xa�����X��aX�������iX��-���������a�f����X�
�XX�� ��� iX������� Xa����X�Xa�f� �X���a�a�� ����ff� ���� ���������*����f� �X��XfXa�f� ����������X��� -/� ���Xf� ��X� �*��������a�
f����X��XX���X���iX��X��iX�X���a���X���f����X�iX��X��f�����������i�a�����������X��a���X���XiX����Xa��f��X����X��X�a���
�ffX����������X��X��XiX��f���f��a�����a������X����iX���i�a���X��iX�����X���X���Xf���X��XiX����Xa������������af*

*��X�Xa�X����X��X������������*��������a������f���a���a�*��f����;X�X��X��/-������������������
�X���X����X������������X�����*��������X������i���X���������������ffX�f���������X��X��XiX��f�f��a�����a�����Xff����a�����
����X�� i���X*� ���� aX�� �X���� ������ �a����Xf� ���� f���X� ��� �X��� ��� �a��af������X�� iXa���Xf� �Xff� ��f�� �a�� ��X�����
�����iX�Xa��;�f������$��;���a��D�a�������L�������;�f������$DL;���X�X�i���Xf��X����X������������X�����*����������������
Xa�X����fX�i���X*�La��af������X��iXa���Xf� �X�X�� �������aX�f���f���� ���a�� iXa���Xf����������� ���� ��X��XiX����Xa���a��
��X�����a�����X���Xf���X��ffX�f*�����f���a������a�X�f�XX�����i��Xf�f��f��a������af������a�����af�����Xa��������a���af�
�a�����i��Xf��f��������X���X������������Xi�����X�aX���X���Xf���X�����X����������a���Xf*

*��aX���� ���� �X������X�Xa������f� �f� ���� �������� ��� fX�����a�� f��a�����a�� ������af���� ���� aX��
�XiX����Xa������������i�a�������f��fX���������X�Xa���������X�X���XiX����Xa�f*������Xf��Xa�������a��f��Xf���X�����a��
�����a��������f��a���X�f��Xf������a����a�����a��f��XaX���X�f��f��a���������a�f������XX���f���������������f��fX�����
��a�� ��X�X������ �X����X�� ���X�X���X�������a���XiX����Xa���������a���Xf* �����X����X���X���X�a��� �X����X�� �������
��i��Xa�f�a�����X��X� �Xf�����X�� ����� �aiXf��a�� �a��a���ffX�� ���X����Xa�������fX�i��X���a���X���a�����X�� �X���Xf���X�
�����a�Xf����������X������X���a���X�������i���Xf��X���fX���X����iX�X�X��X������X����X���f����X���Xf���X��aiXf��Xa�����f��
$�����*��X��X��XiX�����f�������X�����Xa�������i��Xf��f������f��a�����a�� ��a�a������a����X����a�� ��X��������� ����������X�
��X�i���X���������X���Xf���X����������*�

��X�a����X��a��X��Xa�������������X�����a��X�Xa�f��a���X����X��������X�����ai��iX�*�������Xf�X������������X����a���ffX�f�
fX��Xa���a��������a��������X�����af������a���X��X������fX��Xa����X���������������X�X������X�����������X��a���������������
�Xa�a�f*��X���f������X�X������Xf��Xa������Xa�a�f��a�������X����a���ffX�f�fX��Xa�*��X��X��XiX���X����a������������f������
�X����X�f� ��af��X�� �a� ����a�� ��X��� �X�f�a�� �X��f��af� �a����X�� $-�� ��af��X�� �X���������f�� $��� ��X�� ��������� �Xf��a� �a��
�������a��������X���Xf��$/��aX�������a���X���Xf���X�����X��f��������iX��XXa��XiX���X�����������X��������X�f�������XiX�����a�
��X� �����X�� $��� ��iX�f���� ��� �X����X�f� �a�� �a����� �Xa�a�f� ��� f�����a�� �Xa�X�� �������af�� $�����a��X�Xa�� �a�� ��X�����a���
X��X���fX���a��$����Xa�������Xf*���X����a������������f��a���Xa��a���Xa�a���X�f�a���X��f��af��������������X�f���X��a����X��$-��
�Xa���� ���Xf�� $��� ��������iX� i�X�f�� $/�� ��Xa���Xf�� $��� �������X� �X������ $��� ������X� ���X�� $��� X�����Xa��� ��� f���X�� �a�� $���
�X���������f� ��� ��X��i������X���������X* ���� �Xf��Xa����� �Xa�a�f� ��� ����������������� ����X���Xf� �a� ������X����a���ffX�f�
fX��Xa����X��X��XiX���X����a������������f���������������X����X��f��a������X�X������iX���X��$-���������������������������������
$�����Xa���Xf���a��$/����X��Xf��i���X�������X�����aX�*�

����� �Xf�X��� ��� ���� D��� fX��Xa��� �X� ����X�X� ����� ���X�� ��a�����X�f� �a�� �Xf��Xa����� �a�� ����X������ ����X����
�XiX���X�f� ���������� �a� ��X� �XiX����Xa�� ��� ����X���Xf� �����a� ��f� �X��f�� �Xi����� ��X� ��X��X�� ���f��a�� �X��f� ��X���
���Xa���������a����a����X���������X��D�����a����f��a���a��;*�*�����X�f*����a�����a��������f�������X��X��XiX��������f����
����X�X�X��X���iX����a����f���f�aXff��a����X�

q ��X�f��X��a��f���X��������D��f
q f���a���X�������a������a���X��a��f�����a���X��f����X��X��Xa�X�fX�i�a�����������a���Xf
q ��X��X��X����a����a�������������Xa���Xf��i������X������a����������a���Xf
q ��X�����X�������Xa�X�f��a���X������a���Xf���a�����a����X�����X���Xf�������X���a��a�������X���X���������XiX���
q �����X�����af���f���������X�����X�f
q �����XiX������X����X����iX�����������ffX�f
q ��X�������������������XiX����Xa�f�����������X���������a���X�f

����� �Xf�X��� ��� ��X�D�a��X����f�aXffXf��a���iXa�f������af��f���f������a������X������ fX��Xa��� ��X� �Xf�����a�� �a��
XiXa�� �a��f���� �f� �a�XafX��� ����X����iX������ �Xf�X��� ��� ��X� ���X� �a�� �������� ��� ������ ����X�� fX�i��X�� �Xf�����a�� ��� XiXa��
�������a�� �X�f�aaX��� ���a��� ��������iXaXff� ��� ��������Xf�� �i����������� ��� ��������� �a�� ���X� �X��iX���� �a�X�aX�� �a�� �����X�
���X��a�� ����������Xf� �a�� X��X���iXaXff� ��� ��iX���f�a�� �a�� ����X��a�*� �X� ����X�X� �a� ��X� �X�� ����� ��X�� ���� ��Xf�f��
��a��X�Xa���a����������X�f�aaX�*

�����������������������(
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�����e��������b�bhe���e������������b���������������������e�������������h�������b������b���������bhe�����be���������(�
����h����� .1,�����e� ��e���(� bhe� ��e���� �b������be�� ����h��� b���e� �b���e����� �eb��e��� �����b��e�� ���� b���e� b���e�� bY�
�b���e�����e��������������������������������e��h���������������e��������b�bhe���e������������b��������������(�������b�
�b�����������e������������b��b����h�������b��e�������������Y���������������������������(�����b����������������b��e������
bY� bhe� �b������be�� ��� bhe� ��e����� ��� ����� ��� ��e����� b��� ���� �b��eb�(� be� ����� �����Y������ ��Y�h����� b��e(� �h����������
��e�����Ybe������b�������������b�b����������be����bY���h�e��Y����bY�������eb�h����������������bY�bhe���e�����

�he������������e���� ��������b��e��h������b����he����h������be�� b���be��-,��(��h�e��e������be���b���be��-,��(�
�hee�������be���b���be����������b���e��h������� Y������b�h�����(� ����h������������������ Y��������e�����(��e����������������
����������������Ye���bY����e�����ebh�������������be�������b��bY�bhe���������h���e������������������h������b�(�����bb��
���e���b�������e�����������Y��e� ��b����b�h�������e��Y���������(�be� Yhe��������b(� ��������������������b������b�����������
��ebh�������������be�������b��bY�bhe����������e��e��be���Y��������bhe���e���be����������h�����bYY���e��b���be���/(�������1(�
����������������b���b���e��be�����he�����������������h����be����������Ybe����b��b���������������e���b�����be�be��������b�
��������h������be�� b���be��-,�����eb�� ����� �b� ����(����h���bhe��������� ������������b����������bY� �����b������h�����
��Ybe����b���b�������be�(���������������b���e������e���������h��

�����������������

����Yb��b�����Yhe���e�����e�����bhe�Ybhe��h���������������������eb������������e�������e����b��bY�������������b��e������
������������������Y�e��b������.�� Ybe ������b������������b���������h����eb��e����(�����h���������������e��be������
�������(� ��b�e������ �b����b�� ���� �e��b������� h��� ��� �������e� /-(� .,..�� ����� �����b�� ��bh��� ��� e�Y�ee��� �b� �����
e������������3�� (��������b�������
��Ybe����b����bh��bhe�Y���������e��h��������b��e��������eYbe������Ybe�bhe��h����������������

�������������b���������bY���������������bhe����e��������������������������������b���������������b�����.,-,�����bY�
�������e�/-(�.,..(���������31����e������������(�����h�����bhe����������������h��b��b������������he��(��b���������bY�-.�
e������ �eb��e����(� /1� bYY���� �eb��e����(� -1� �h����Y������ �eb��e����� ���� -/� b���e� b��e������ �eb��e����� be� �������������
����h�����bhe��eb������h���e��b���eh���b�(����b������eb������������������b����h�e�� Y����bY� e����������bYY��������������
1(,/,��h����Y������h������

���������������������b�����e�����h��bY�bhe����e�����������������e������������e��b�����e���b�����bhe���������e������������
h���h��������bY��b��eb�������b������������������������������������� �����������������������b�������� Ybe� Yh�he���eb�������
���e�������e������e����(����be�����e������������������������������������������������e�����������e���b����eb����eb���������
e����h��bY�bhe� �������(� ���e���� ���e�������e�����������h�� ����e���e��������e�������ebh���e��������e���������� �����e������
�������������e��������e������e���������b��e�������b����

�����������b�b�����b��������������b��e����������������� ����b����b���b���������bhe�����������eb��e�����be��b� �b���e� Y����
������� bhe� �hee���� ��e������� ��� .,..(� ���� �b������ �b�������� ���� ����� bY� ��e��� e������ �eb��e����(� �h����� �b������b�� ���
����e����(�������bb��������eb�����������e�����������������e���(������������ �����b�������� ����e���� ��� ����--,��be���
�����e�bYY�����eb��e��(�Ybe��b���������eb������bY��.-1��������b���

�be� ��e����� ������(� ��� �������� ���e�� �e�� b��be�h������� �b� ���eb��� b��e������ ��eYbe������ ��ebh��� e������b������ be�
e��b����b������ �������b������ ������ Ybe� ������ ����������� ����h��� bYY���(� e������ be� e����������� �����(� ��b������ �����e�(�
�b����������e�(���e������b��������be�b���������������e������b����������������e��h�e����������b��������e����(���������(�
�b������� ����be� �����e�� Yeb�� ��e�bh�� ��e������ ������ b��be�h������� ����� e��h�e�� ���� �������� ����������� ���� ��e�� ���
�b��������� ���� ������� ���� e������b������ b��be�h������� e����� Yeb�� ��b��� ����� �bh��� ����� �������� ���eh���b�� �b� ����
�eb��e��� �b� ��b��� e��h�e���� ��e����� be� Yh��� ���b����b�� bY� ��������� ��eh��he��� Ybe� ���� �b���eh���b��� ����be����� ����h���� ���
����e�������������e��b�e������b��be�e��b����b���������������h�������Yb��b�������-���������������Ybe�����������b�e�������
�heebh������ ���� �eb��e���� �.�� �b�������b�� e������� �b� ��������� ����be� ����e������� h����� �/�� ��������� ������������� bY� ����
�eb��e�������bhe����������b�������������������b������������bY�������������������������eb�b����h����������1������eb��������
�b�����e���b��(��e�YY��������e���������������b������eb��e�����

�����������������������)



HOWARD HUGHES 35

�X� �X�XeT���� geT���Xe� T�� ��XeTg���� T��Xg� g[Tg� ��� �X���� eX����g���X�� �e� eX�X�X���X�� ��g�� ��e� �geTgX��V� �X�X����X�g��
�X��X�g� �[X�� �X� V���X� ��XeTg����� Tg� T� �e��Xeg�� T����e� �X���� V���ge�Vg���� ��� g[X� eX�X�X����X�g� �e��XVg*� �����
V����Xg�������V���ge�Vg�����e�eX���Tg�������T��X�X����X�g��e�eX�X�X����X�g(�g[X�T��Xg�����������e��Teg�T������TVX������Xe��VX�
T���geT���XeeX���TV����g����e���XeTg�������Xg���X��X�g*

��� ����XVX��Xe� /-(� .,..(��X����� g[X�������������Xe���� ��� �T���X�T����[X������T���(��[X������T���������� T���
�e���X�T��� ��� g[X�����g��� eX�������XeT�T���� ���e�Xe��� �T�X�������T���T�V[�� ��� g[X��[�X���� eX������ T����������T� ���
�Te��T��*���e������X��X�g� ��V���X�� g[X��X�X����X�g�T����T�X���� eX���X�g�T��T���V���XeV�T�� �T��(��e��Te���� ��� �Te�X)
�VT�X(�����)gXe���e��XVg�*��[X�X��X�X����X�g����gX��eX���eX��XVT�X��������X�g�X�g�T���V��g���X����V������g[X�V[T������
�Te�Xg� ���T��V�� ��ee�������� g[X�X� V������g�X�*� �X� �X��X�X� g[Tg� g[X� ����)gXe�� �T��X� ��� ��e� ����� eX�T���� �ge����
�XVT��X����g[X�e�V���Xg�g��X�����g����������g[X�e�eX��XVg��X��Te�Xg�(���e���)�X�g[�X��Xe�X�VX�������Xe�X��T�����X���T������
T���g[X��TVg�g[Tg��X�[T�X�����gT�g�T����V����XgX��g[X�X�g�g�X�X�g��e�VX��X����g[���g[X��T��e�g�������e�V������g�X�*

��e������[T�X��������Xe����T�Te�����e��X�����X�VX��X�VX�T�����e�V������g��V��ge���g���*�����Xe����T����e���X�T���
�XeX�T�T���eT��X��������Xeg��[Te�X���X��Xe�����*(������������(�VT�g�e�������g[�T���g�X�g�Xg[�[��[X�g)�X�������T�gXe�
��T��X��V������g�X�����g[X��Tg���(�eX��XVg��X��(���e�g[X��XTe�X��X���XVX��Xe�/-(�.,..*

�X�X��XVg�g[X�V���Xg�g��X�����g���(��X��eT��X���VTg�����T����T����X�X����X�g�X��Xeg��X�g���e��X�g[X�����)gXe���e��g[����
��e�����*��������XVX��Xe�/-(�.,..(���e�����(���V���������e����eX����V�������TgX������g��X�g�eX��XTe��[�X���(��e����T(�
X�V���T���T��e����TgX���--4(,,,��e����TVeX������T���T�����V���X�T��e����TgX���/3(,,,�TVeX������T���T�T��T��X���e��T�X�
�e� �X�X����X�g*� �X���X�g�T�� �T�X�(� �[�V[� TeX� �X�XeTgX�� �e��Te���� �e��� g[X� �T�X� ��� �����[X�� ��g�� T��� ���X�X���X��
���Xe�T���g��eX���X�g�T��[��X�����Xe��T����X�X���Xe�(���V���X��gT��Te��T���V��g����TeVX����X����TgX����e��XgTV[X��T���
TggTV[X�������X)�T�����[��X�(�T��� eT��X� �e���X�ge�)�X�X�� g�� ����e��[��X�*����Xe�T����gX��TeX��X�XeT����-,� g��.1)TVeX�
�TeVX�����������e��X�� �T����[XeX��X��X�X����T���V���ge�Vg� g[X��T��e��g���g�X�� ��TgXe(� �X�Xe�T����g�e���eT��T�X��T���
e�T���g��g[X���e�Xe�����g[X��TeVX��T���g[X�[��X�����Xe�V����XgX��g[X���)��gX��g���g�X�(�e�T���T��������[X����g�*��X�X��X����
T�����X�XeTgX��g[e���[������Xe��e�VX��Teg�V��Tg������g[�[��X�����Xe�*�

�X�T�����VVT����T���� �X��� �e� �XT�X� �T��� ��e� V���XeV�T�� �X�X����X�g��[X���X��XX�� �g�� ��X������ ��g� V���XgX���g[� ��e�
X���g���� �e��Xeg�X�� �e� ��e� �X�X����X�g� �geTgX��*� ����XeV�T�� �T�X�� ��V���X� �T��� �TeVX��� �X����TgX�� ��e� eXgT��(� ����VX(�
[����gT��g�(�[��[)�X���g��eX���X�g�T���e��XVg���X*�*(�V������������T���T�Teg�X�g��(��Xe��VX��T����g[Xe���e)�e���g�TVg���g�X�(�
T���X���T��g[��X��TeVX����X����TgX����e���X�������Xe��X�g(��V[�����T����g[Xe���g)��e)�e���g�X�g�g�X�*

�[X��XT��eg� ��T���T��e����TgX���03/(,,,����TeX� �XXg�T����X�XeT�� V�g�����V��(� ��V���������Xe�-3(� g[X�������������(� g[X�
���g�e�V����ge�Vg�T���g[X�.1,��TgXe��geXXg��X�X����X�g*���e��XT��eg��X��X�g�����Teg����)�gT�����X����XeTg����T��Xg(��Teg�
�X�X����X�g��e��XVg�T����Teg���XeTg���������X��*���X� g�� g[X�eT��X����T��Xg� g��X�����V���X��T���X(��X�VTgX��e��X� g[X�
�����X��X�����g[X��XT��eg��X��X�g���g��g[X������������e�������T����e����XeTg����(��T�T�X�������X��X�(�g[X��������������
T�����X�g��T���������e�[���*

�[e���[��g�.,..(��X�[T�X�V��g���X��g��X�XV�gX������e�����)gXe�����������e�g[X��XT��eg*����g[X���e�g���TegXe����.,..(�g[X�
����T����T����01�����������e�T�.1����gXeX�g�����XT�)�X�e�X���X�gT�eT�g�(��[�V[�V�eeX�g�����XeTgX����Xe�0,�eX�gT�eT�g�
T���[����gT��g�����Xe�����Te�����g[X���e��*��[X�����T���T�����T����-,������������X�V[T��X���e�g[X���g����g��TV���eX����g��
T�� T���g���T�� .,�� ��gXeX�g� ��� �XT�)�X�e�X�� �X�gT�eT�g�*� ��� g[X� g[�e�� ��TegXe� ��� .,..(� g[X� ����T��� ��X�X�� g[X� ����
��������(��[�V[���V���X����g[��T����e����XeTg�����T����T�T�X�������X��*��[X�����T��������-,,�����g[X��������������
�[�V[�����XT�X��-,,��g��g[X������������������XT�)�X�e�X������g��X�g�eX(�T��T�T�X�������X�������[�V[�g[X�����T���[T��
T��X���g�����Xe�[�����gXeX�g*�
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�����g�UX��.,.,(��X��������XW����������X�X����X��������������g�X��XWX�X����X�g����.1,���gX���g�XXg(������������WX��
g�X� g���������g���� ��� g���� ��WX��g����XW� �����U����� ������X� �������� ��g� ��g�� �� ���XW���X� WX�X����X�g� g��g� ����� �����WX�
�����W�U�X� ��W� ����Xg���gX� ����g�X�g�(� �������g�����X�gXW� ����X�� ��W� �����X� ����X*� ����� ����X�g(� ������ �����WX��
���������gX��� 103(,,,� ������� �����X� �XXg(� ��X�X�g�� �� �����X� �����g���g�� �g� g�X� �X����g� g�� �XWX�X���� g���� ��gX� ��g�� ��
��U���g� ���XW���X� ���Xg(� �����WX� �����gX��� ���U���g�� g�� g�X� ���g�� �g�XXg� �X����g� ���X��� ��W� WX���X�� ������XXWXW�
�����W�U�X� �������� ��W� X�������� �g������� g�� g�X� ��X�*� ��� ���� .,.-(� �X� �X�X��XW� ��������� ����� g�X� �X�� ����� ��g��
���W��������X�X���g��������������� �������������������XW�WX����� ���� g�X�.1,���gX���g�XXg� ��gX*����� �X�X��XW� ������
��������������X�X�UX��.,.-�g�������g�X��X���������g�������������W���X��X��X������XW��X���������������(�������
�����������g�X��X�X������g�����X�����WX�X����X�g�����g��g��g�X�����������g���gX*����������X�X�UX��.,.-(������X�W�X�g�g��
g�X��X����g������W��X��X�����X�X��gXW������������X�gX��������g����(��g�g�X�W����Xg����������(���������WW�g������0���X����
����� �g�� ����X�g� X�����g���� ��� .,3.� ��g��� .-.,*� �X� �X�X��XW� �� U���W���� ����W�g���� �X���g� ����� g�X� �X�� ����� ��g��
�X���g�X�g��������W�������W�UX�������g��������W�g�����������W��X�XW��g�������g�X��X���W�����gX�����.,..*��X�XW��g�������
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�e��T�l� T��� ����e�Tg���� ����e�gl� e����� �T��� ����eT��l� ���e�T���� ��� e����g� l�Te�� ���T���� ��� g��� ce�����eTg���� ��� ����
g������������� ����� T�� eT�����Te��� T��� g��� ���e�T���� ��c���g��Tg���� T��� T�g���g���� ��� c�ec�geTg�e�� ��� �l��e)TggT�����
��eg��e�� g��e���T�������T���e�����������ce�T���l��e)TggT������e����T���������g��������)���cT��������T���g����������
e���g����e������e�����g��T�����eg�T��c�Tg��e����Tl����e�T�����e�e��������l��e)TggT����e��TgT�����e�gl��e�T�������������g����
g������e�T����e����������T��������Tg�������gT�g�T��T���g���T��e����e���������c�������T��e�T���g����g���ge���g�������g���
����e�gl� ��� ��e� ���c�g�e� �l�g����� ��� g��� ��g�e��� ��� �Tl� ��c���� T���g���T�� e����e���� g�� ���g����� g�� ���T���� ��e�
����e�Tg��������e�gl���T��e���T����e�g�������g��Tg��T���e�����Tg��T�l�����e�Tg��������e�gl������eT����g��������c�g��g�����
�g�c���g��e���T��������T���eT����g�Tg�����������g������e�T���������T�g��TgT�����e�gl��������g����g�����g�e���g�Tg���T�g��e�����
cTeg�����������g��T���T������g�������g�����TgT��g�e��������e��l�g�����e�g�Tg�T�l�������������g����������������e������T�g����l�
�T���e����l��T���e������e��e�T��������e�����e�Tg��������e�gl��l�g�����g��������g��e�)cTegl���e�����ce�����e���e�T��e�T������
�g��e� g��e�)cTegl� �l�g���� g�Tg� ��g��Tg��l� ��cT�g�� ��e� �c�eTg���T�� �e� ����e�Tg���� ����e�gl� �l�g���� T�� T� e����g� ��� �l��e)
TggT���� �e� ����e�Tg���� ����e�gl� �e�T����� ������ e����g� ��� T� ����� eT���� ��� c�g��g�T��l� ��e����� �Te�� g�� ��e� ��������� T���
e����g������c�eTg��������eg��e��g���g����������������l��e����T���g����gT�����T�g��e�����T������g�������g�����TgT�������T��
c��������T����g��e���e���������T���������e�����Te�����e�T����������c���g��Tg����T���Te����g����������e���T�����e�����g�l��
T���e�����l������Tl������T����g��T�g���cTg��g�����g�����������e���c�����g�T����Tg��ce����gTg������T��e���

��e� ��������� ������ ��� T���e���l� T����g��� �l� ���gT���� ��������� T��� c���g��T�� �����g����� ��g���� g��� ���g��� �gTg��� T���
��e�������e�����g�����T������c���g��T���������g��������T��g����������g���g����������T�T�����eT�������������������g��T���T�l�
���g���e��e���e��g���cc���e� e��Tg������c�� �����g��e�����gel�� g�����ee��g�����gTel��������g��T���e��Tg����T��g������T�������T��
��c�eg����ge�����e�T�g����� g�Tg��Tl���� ���g�Tg����l��Tg����� �������c�g��g�T���l��eTggT��������e�cg����������e�l� ��������g����
T����g��e�c�g��g�T������egT��g����������T���e���l�T����g���e���cc�l���T����l��T���������egT�����e� ���e�T���� ������g�� ��e�
�Tg�e�T���������Tel�g������ge��g�������T����e����e�T����g��g���ce��������T�������T����g��e�����������T���g��������������g��
�������T���������e� ��g�e��g�eTg���� ����Tg�����e�����eT���������������egT��gl�����������������Tg����l� ��cT�g���e����������
cTeg��e�����c��l�����e����g���e����e��g��e�����T���e���l���cT�g���e����������

��egT��������e���e��g�e���T���T����Tl����g�����g�e���T�����g�e��g�� ����g��e�e�T����gTg�����������T�g���g����T����Tl��T���
���ge����e� �������������e� g�����T�g���g�����e��Tl���e���T�� �����g���g�T�����e�����e��g�e���e�������e��������� ��g�e��g��T���
T�g���g����� T��� T�l� ��g���� g�� g��e�� cTeg���� Te������ �e��� ����� ��g�e��g�� T��� T�g���g����� ������ ����eg� g��� Tgg��g���� ��� �����
��e��g�e���e�����e��c�eTg����������g���T��l����egT��������e���e��g�e��Te�����T������������g���g�T����g��e�T�g���g�������������
g��l� �Tl� ��Te�� ��� e�T�� ��gTg�� T��� �g��e� e��Tg��� �cc�eg���g���� ��� g���e� ���)��e��g�e� �TcT��g����� ��e� ����� ��� ���������
������g� T��� �g����� Tcc���T���� g�� ��e� ��e��g�e�� ��ce����l� ce�������� T�� c�e��gg��� �l� ���g���� �������� ��� g��� ���T�Te��
����eT����ec�eTg�����T���g����������g�Tg���e����)��c��l�����e��g�e��Te����g������Tg���g������g�g���e���g�e��g���e�T�g���g����
��� g���e� ���)��e��g�e� �TcT��g���� �e� g�� ��g��l� ��� ��� T�l� �cc�eg���g���� g�Tg��Tl� Te���� ��� ������g���� g��e���g��� ����� ��� g���
�cc�eg���g����Te�����c�����gTel�g����e�������c�g�g������g�����e�����������������e�����l������T��������c��gTg����g�Tg����
��������T����g����Te������e�cTeg���cTg�����������cc�eg���g��������T�l�c�g��g�T������������cc�eg���gl������ce����l�ce����g���g��T�
��e��g�e�����������l� ��������e���e���e��g�e��TcT��gl�� g�����e��g�e��������g����c�e��gg���g��c�e����g����cc�eg���gl����e��g�l��e�
����e��g�l� g�e����� T� ���ge������ T�����Tg�� ��� ������ g��� ��e��g�e� �T�� T�� ����e���c� ��g�e��g�� ��g���g� g��� Tcce��T�� ��� g���
����c�����g������e�������e���Te�������e��g�e���

��e���������Te�� ��������T��l� ����� Tcce����Tg��l� ������ ��� ��e� ��g�gT������ ������� �g���� T�� ����������e� ���� ������
����g���T��l���e�������T������T���������e�T��������������g����������e������e���������Te������g�����T�e�T�������e���Te�����
��e��g�e��� ����e�����l�� ��e������ ���Te�� ����� �T��� g��� T����gl� g�� ���������� ��e� c�������� T��� �c�eTg������ ���������� g���
Tcc���g���g�����T�T�����g����g�e������T����������e���������g�����e��g��e�����e�g�����g���cTl���g������������������T�l��
�����e���������g�����g�������ee������e��������Tg����������g��l�����T�������g��g����e�T�������T���e��gTg�����eg����Tg��
��� ����ec�eTg����T���T�������T���e��gTg����l�T���T��� g�����g�e���� ��g�������geT�e���Tel� geT��T�g������T��� �g�� ��g�e��g��
�Tl���g����T����T�������T���������g���g��e��g��������e�����g�e��g��



HOWARD HUGHES 46

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���3��������� ������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������
��������� ��� ���� �������� ��� ���� ��� ���� �������������� ��� ���������� ��� ��� ��������� ���� ������ ��� ����� �������������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������1����������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������31�����������������������������������������31����������
1��31�������������������������������1��������������1�����������������������������������1�������������31���������������
���� ����� ��������������� ���� ������� �������� ���� ���� ������� ������ ���� ������ ����� ������������ ��� ���� ����� ��� ������
������������ ����������� ������������� ����� ����� ��� ������ ���������� �������� ������������� ���� ������������� ��� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������

q ������� �������� ���������� ���� ��� ��� �������� ���� ����������������� �������� ��� ���� �������������� ���������� �����������
�������������������������

q �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������

q ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

q ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������� ��������� ���� ������� ��� ����� ����� ���������� ���� �������� ��������� �������� ��������������
������������������������������������������������������������

q ���������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������

q ��������� ���� �������� ��� ����������� ��� ��������� ��������������� ��������� ��� ���� �������� ����������� ���� ��� ������ ���
�������������������������������������������������������������������

q ���������������������������������������������������������������������������������
q ������������������������������������������������������������������������
q ���������� ����������������������� ������ ����� ������������������������������������� ����������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������� ��� ������������ ��� ��������� ��������� ������� ���� �������������� ������� ����� �������� ��� ���� ��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

q ����������������������������������
q ��������������������
q ��������������������������������������������������������������������������������������
q ����������������
q ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
q �����������������������������������������������������������������������
q �����������������������������������������������������������������������������
q ����������������������������������������������������������������������������������
q �������������������������������������������
q ���������������������������������������������



HOWARD HUGHES 47



HOWARD HUGHES 48



HOWARD HUGHES 49



HOWARD HUGHES 50



HOWARD HUGHES 51

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������� ������������ ��� ������ �������� ��� ����������� ������ ���� ������������ ����������� ���� ����� ��� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������������������� ������������ ��� ������������������������������������������������������� ������������������� ������
��������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������� ����������
�������������������������������������������������

��� ������� ��� ���� �������� ��� ���� ���������� ����������� ���� ����� ��� ���� ��������� ��� ���� ���� ���������� ���������� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������� �������������� ����������� ����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������ ������ ��������� �������������� ����������� ������ ��������� ���� ��������� ����������� ���� ��������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��������� ������� ���� ����� �������� ��������� ��� ������ ���� ���������� ��� ������� ������������ ������������ ���� ������
��������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������

q �������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������
��������������������������������������������������������������

q �������� ��� ������������� ��� ��� ���� ������� ���������� ������������� ���������� ���������� ���������� ���� �����������
����������������������������������������������������

q ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������

q �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������

q ����������������������������������������������������



HOWARD HUGHES 52

q ���� ����������� ����������� ��� ���� ���� ������� ����������� ���� ���� ��������� ���� ������������� ��� ���� ������ �������
����������������������������������������������������������������������������������������������������

q �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
q ����������������������������������������������������������������������������
q ��������������������������������
q ��������������������������������������������������
q ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������
q �����������������������������������������������������������
q ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������
q ������ ���������� ���� ������������� ���� �������� ���������� ��� ��������� ���������� ���� ��������� ��� ������������

��������
q �����������������������������������������������������������������������������������������
q �� ������������ ������ ��� ���� �������� ������� ���������� ��� ����� �������� ������������ �������� ��� ���������� ��� ��� ����

����������������������������������������������������������������������������������������������
q ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������� ��� ����������� ������������ �������� ��� �������� ������������ ���� �������� ���������� �������� ��� �����������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

���������������������������� ��������������������� ��������������������������������� ������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� ��������������������������������� �������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������� ��� ��������� ���� ������ ���� ������ �������� ��������� ������� ���� ���� ����������� �� ������� ����� �������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ������������������������������������� ������ ��������������� ���������������������������������� ��� ���������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

��������� ���������� ���� ��������� ���� �� ����������� ��� ���� ��������� ������ ����� �� ��������� �������� ������� ��� ����
���������� ����������������������������������������������� ����������������� �������������������������������������� �������



HOWARD HUGHES 53

�a������X���������ba��b��b�������aX������a�a������X��b���a�X��a���ba����ba��b�X����a���X�������a���������b��*�������ba������
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��������-�/-(�.,.. � -.5�  � 14*00� � ��  � -1(,,5(2,,�
���������-�/,(�.,.. � 1(45/�  � 22*31� � ��  � -1(,,5(2,,�
���������-�/-(�.,.. � --(425�  � 32*0.� � ��  � -1(,,5(2,,�
���T� � -3(45-�  � 3/*--� � ��

$T% ������� ���� ������� ��T����� ��� .,..(� -3(45-� ��T���� ����� �������T���� ���T���� ��� ������ ��������� ��� ���� ����T��� ���� ����
�T������ ��� ������������ �T���� ���� ��� ��������� ��T��� ����T����� ������ ��T����T���� �������T����� ��T��*� ���� T�������T��
������T����(����������--��� �������������������������T�������T���T����T�������������������
4��������������-,��*
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��S�� ��� � �O�OUS�S����� ����������� O��� ��O������ ��� ���O���O�� ���������� O��� �S������ ���
��S�O������

��X��b��b�������������b����b�����X�eXT������b�����g�b����g��b�e��b��b���TgX�����T���T��JgTgX�X�g��T���g�X�eX�TgX���bgX��
���X��T��T�cTeg�b��g��������T��IXcbeg���������������b���b�gT�����be�Te���bb������gTgX�X�g��g�Tg����b��X�e���������XegT��g�X���
T����cg�b���T���bg�Xe� �T�gbe��� ���������� g�b�X��X��e��X�� ����Teg� ��� �gX��-� �T���X��X��XeX� ��� g��������T��
IXcbeg����X�X��T�gbe��T���bg�Xe���bg���eeX�g�����b���gb�����b�����T��X�b�e����T���T��eX���g�����.,..�T�������X��X�g�����T��
�XTe��gb�����Xe��TgXe�T�����eb��g�b�X�X�ceX��X������be���c��X������g�b�X��be�Te���bb������gTgX�X�g����b��TeX��T�g�b�X���bg�
gb�c�T�X�����X�eX��T��X�b��g�������be�Tg�b���������cXT���b����T��b��g�X��TgX�b��g����eXcbeg���X�TeX��bg�b����TgX��gb��c�TgX�
g�������be�Tg�b�����Xg�Xe�T��T�eX���g�b���X�����be�Tg�b�����g�eX�X�X�g��be�bg�Xe���X��X��Xcg�T���T���X�eX���eX������T��

������X�g�b��b��b�e��be��-,����������X��.,..�T���.,.-� �gX���T����XTe�gb��XTe��b�cTe��b����Xg�XX��.,..�T���.,.-��
��������b��b��.,.,�T����XTe�gb��XTe��b�cTe��b����Xg�XX��.,.-�T���.,.,�g�Tg�TeX��bg�������X�����g�����be��-,����T���X�
�b��������Teg������gX��3�� �b��g�X�
�b�cT���������T��IXcbeg��be��-,����be�g�X��XTe�X��X���X�X��Xe�/-��.,.-��

����eX�XeX��X��gb�����XeX���bgX��TeX�gb��cX�������bgX��gb�b�e��b��b���TgX�����T���T��JgTgX�X�g��������X�����g��������T��
IXcbeg�T����������X��e�cg�b���TeX����becbeTgX����gb�g�X�Tcc���T��X�eX�cb��X����eX�XeX��X���Tc�gT���X��gXe�����X�����g��bg�
�X���X������g�����T�T�X�X�g�����������b��T�����T������b�����T���T���b���g�b��T���IX���g��b���cXeTg�b�����������T�X�g�X�
�T�X��XT������T�����������bgX��

���S� COUS
��Xe��X� /3
IX���g��b���cXeTg�b�� 0.
�cXeTg�������Xg� 0.
�T�gXe���T��X���b�����g�X� 00
JXTcbeg 05
JgeTgX�����X�X�bc�X�g� 1.
�becbeTgX����b�X����cX��X��T����g�Xe��gX�� 12

�������g��T����Tc�gT��IX�b�e�X� 13
�e�g��T�����b��g�����b����X� 2-
IX�X�g�������X�����b��g�����eb�b���X�X�g��T����X�X�bc�X�g� 2-
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� G������ e�Y�e� �b� ����� -�� � Ybe� �� ����e��� ����h���b�� bY� bhe� �h������� ��e�����(� �b����������
��e������� ���� �� ����e��� ����e����b�� bY� ���� ������� �b�������� ��� bhe� Ybhe� �h������� ��������� ���� �������� Ybe�
��������e���e�������������������(�����(��b����b�������������e������bh��bhe���e�bh���eb��e�����

����e���e���e����Yb�h����b���e����������e��b���e����h��������e�������bhe���e����e���������������h����Y���(��������he��bY�
bhe� �h������� e��h���� ��� ��be����e�� �b��������� ��� bhe� ���� ���b��� �h�� �b� ���� ������� bY� �G�� ����� �����(� e��b�����b�� bY�
�b��b����h��e����h������b��e�������h��������e��b����������������

���he�����,��(����������������b��������b����h�������h�����Yh����������������������������e�������������
�b�������e��b���� Y��������� e��h��������������be����������bhe��,����h����������������b��� ������e������������������eb���
��eYbe����������������������b�bhe��e����e��b��h�������������������������������(�Yhe���e��������������������e������bY�bhe�
h���h���h��������b����

�G���������e����������b����e��h�����������������Y������e��h���b�����������b�����������eb���bhe��b��h������������h�����
e��h������h������e�����(��e���e����Yeb�������h�����������������������e���������������be���h���b�����������������h�����(�
�G����e��������Ybe�� ������������ ���e������--�����e�b��e����e(��e���������b���� ����������(������e������������e�������e�
��e���������e�������h����e��e������e��������b��e����h���

���e������ ������� ������e��� ��� ���e�b��e����e� ���� b��e������ ���b��� ������ �eb��������h����� ����b����b��������
�b�����e������e�������� e������b��e������������� ��ebh��bh�� �������e������� ���eb����������� ��������h����Y�����(����e��
���������b�������������eb��� e�����eb�����b��e��h���� �b������Y������ ���e������ �������� ���bYY���(����������b�����e�����
�eb�e�������������������h��bY�bhe��b��e�(�����h��������eb���������1-,(,,,���h�e��Y����bY�����be������������������he����
�������e�������������eb������������Yh�������eb������������b��������e���

��e����������������b���e���eb������e(���b�����b���be�������2,,��b��b�h����������b��e��������b���������e���-(,,,��b��b�
h����� ��� Yh�he�� �b��e��� �he���� ���� ���e(� ��� �b�������� �b���eh���b�� b�� ���h��(� ����� �����Y������ �eb�e���� b�� ����
�b���eh���b�� bY�����be���G����(� ���� �b�������� �b���eh���b�� b������G�e����e�����������������b� ��h�������e������� ���
��������e���������(���������������be�Ybe����bh������b��e(�������������(��������������������������������b�����������

���� ����be�� �b����h��� �b� ���eb��� ��ebh��bh�� �,��� ����� �� ���e��� 1,�� ���e�b��e����e� ���e����� ��� Ybb�� �e�YY��� ������
�b��e��h�����b����eb��������������bhe���������e����he���������bhe��b����h�����Yh���h���e��b���e����e�����b����������
������b�(������e����b�������bY����������h�����������������be��������������e���h�e��e�bY��,������������������eb����������
�����b��������h����e��e�������

� � Geb�������� ���b� �,��(� ������������ �� �b������� �b�����e�� bh��bb�� Ybe� bhe� �h��������(� ����bh��� b��b����
��e����h���e��������������������b��b��e��h����b�e��h����e��������������������������e����������Y�������e��������������������
�,���� �������� ������ ���e���e�� ����������(� ���� ��� ������b����b���� Ybe� �eb���� ��� ���� ���e�� ������ ����� ���� �h����������
�����������������������e����������e����������b��h������(��������b�����be�Yb��b�bY�����������������Y���������������bY�Yh�he��
�b���e����������b���������������������Y������Y�������������������b������������,���������e����,��(�����e��������b����b����
�b������������������b����������bhe��b��h�������

�G������ ����eb������� �b�����b���e����� �b���e����������e�����b�����e�����he�����,-�������,-�(��e�be� �b�����e�b��bY�
bh�����������������b�������������h���e���(��e��������(����������bb��������������he��������������-������������������
�����,��(� �� ��b����� �bh�������e���(� ������ ���� ����� ��e����� �e����� ��� �� e���� ����be������ e����� ���� ��e������� �b���
�YYbe��������(������bY�����������b��������������b���h����e��������Ybe�������e����� ��� �������e���e��������e��h��(����
��������,����G�������b�������������b���e����b��,���

���e������ ������� ���� ��� �eb������� �b� ����Y��� Yeb�� �h����Y������ e���� �eb���� ���� ���� �����b������� ��� �e��������(�
�b���b����b�h����(������h���e�������b������������e���-(0,,�h����������bYY�����be�Yb��b� ������������ �b�����Y��� Yeb��
���������b����h������e������� ��ebh��bh�� �,��(� �h�� Ye��� e���� ��e�b��� b������� bY� ���� ���� ������� ���� ���� ������� bY�
������� ���������� �he���� �,�������� ������� e��h��� ��� ���b����� ���e�b��e����e� �������� ��� bYY������������e���(� ����h����� ����
�������bY����������e���������������������e�be����e(����e������������������������������b����e����������Y�����b���e����b��,���

Geb�������e����h��Yeb���b��b����h����b����������,����������������b����e����(����bhe���������be��b��b����h���eb����(�
����be���G����(�����b�������h�����b�����b��������h�������e����,�0��Geb��������b��b����h��������Ybe��,������������e��������
������b�����bY�bhe� e����������b��������h�������� ����������������h�������bY��������e��-(��,��(� ��������������2���b�������
���h������������b����
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q ������������������������������������������������������������ -40*1��������(���� /*21������������������(���������
��������������������/-(�.,..(���������� ��� ���������� 12*-��������(���� -*,/������������������(� ���� ���������
���������������/-(�.,.-*�

q ��������������������������������������������������������� 2.2*3����������������������������������������������������
������������ .,,��������������������������������������������������������/-(�.,..(�����������������������������
����������*

q �������.,..(�������������� ������������ ������ �����������������(�������������������������������(����������������
������������������������������������(��������������������������������--,�����������������������������(���������������
������������ .-1*5��������*�

q ��������������������� �������� ..1*4��������� ���.,..(��� 3*-��������� ������������������ ��� .-4*3��������� ��� ����
����������*�����������������������������������������.,.-�����.,..(�������������������������������� -/*3���������
���������������������������������*
������������� ���� ����������  -.*3� �������� ���������� ���� ��� ����� ������� ���� ������� ��������� ��� ���� ����
������������� ��� �������������� ���� ��������� ��������(� ���������� ���������� ����� ���� �����(� ���� ������
����(��������������������������������������������*

q ��������������������� -*0��������(������������������������������������������������551,�������������������������
����������� ��� ����� ����������� ��� 551,� ��������� ������(� 2-,,� ������������� ���� 433,� ���� ������*� ������
���������� ����� ���������� ������� ��� ���������� ��� �������������� ������������� ����������� ���� ��� ����������� ���
������*����.,..(����������������������1-,(,,,��������������������������������������������������������.1/(,,,�
������� ����� ��� ���� ���������(� -11(,,,� ������� ����� ��� ��������� ��������� ���� -,.(,,,� ������� ����� ���
���������*�

q ���������������������������������������������������������������������������.,..���������������������������*

q ���������������� .4/*,������������.,..(��� //*2������������������������������ /-2*2��������������������������*�
���� ��������� ��� ���� ���� ���������� ���� ��� ������ ������� ��������� ���  2,*4��������(� ���������� �������� ��� ��������
������� ��� ����� ���������� ��� ���� ������(� ���������� ������� ��� ������� �������� ������ �������������(� ���������� ���
���������*��������������������������������������������������������(������������������� .3*.������������������
������������������������*�

q ������������������������������ ������������ ���������� ����������/.�� ��� 324(,,,���������(��� ���������� ������� ����
���*

q ������������������������������������ 3-*4������������.,..(��� .2*2������������������������������ 01*-����������������
����������*

q �������.,..(����������������������������������������������-.*,���������������������������������(��������������
���44*,����������������������������������������*

q ���������������������������������� 5*4��������(���������������� 3*4�������������������������������������������
����(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
.,..� ��������� ��� .,.-(� ���������� ������� ��� ������������ �����������(� ���������� �������� ������ ��������� ����
��������������������������������������������������������������*��������������������������������������� /2*.���������
���.,..(��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������*

q ����������������������������������� -5,*.������������.,..(��� -,2*1������������������������������ 4/*4���������
�����������������*�
��������������������������������������������������������������������������������� 30*0��������������������������
�������������������������������*�

q ��� ������� ��� 2,3� ������ ������� ���� ����� ��������������� /-(� .,..(� ���������� 105� ������ ���Bp����(�����������
����������������������������������.,..(�12���������������������������������.���������������*�
�������.,..(�������������-,,���������������������������������������-,,����������������������*

q ���������������������(�����������������������������������������������(�������������������������������.,.-�����
�������������������������������.,..*����������������/-(�.,..(������������������������������������1,-������(�
�������������5-*5����������������*
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������ N���� �������(� ���� ������ ������������ �������(� ���� ���������� ��� .,.�(� ����� ���� ������ ����������� ���
���������� �������� ������ ���� ���� ������ �������� ��� ������ ������������������� ���������������� ������� ���� ����
�����������������������������������/�(�.,..(������������������������������������232������(��������������53����
��������������������������������������������N�����������������������.,./��
B����(������������������������������(������������������������������������.,..��������������������/�(�.,..(�
�����������������������������������.0,������(��������������3.�5�����������������
N�� ������� ���� ���������� ������� ��� �������� ����� ������������ ����������� ��� ������������� ��� .,..�� ���� ���������
�������� �������� ������� ��������(� �� �������� ������� ��������� ��� ���� N���������� ����� �3,,� ��������(� ��� �������
�����������������������������������(�����������������������������������������������������������������(����������������
��������� �����������������������������������������������(��������������������������� �������N�������������������
Bp�����������(��� ���������������� ���N��������������������������������� ����������� ����������4/,��������������������
����/44(,,,�����������������������������������������

q N������������������������������������������������.,..����������������������������������������(������������������
������������������������������������N�����������(�����������������������������������N�����������������������������
������������(�������������������������������������������N�������(�������������������������������������������������
������������������������������������������.2/��������������������(�101�����������������������.15(4,,��������
���������������������������������

������������� �������� ������������� ������(�������������������� �������������������������� �������������� ��� ����
������������������������������������������������������������������������.,.�������������������������������������
��������������������������������������������

q ���.,..(����� ������������������� ����������������������������455�.��������� ����������������������������������
������������� ������(� ������ ��� ������������������� ��� �//2�3��������(� ���� ����������� ������������� ���� �������
�������������������������������������������������������������������3��� ��������
������������������������������������������������������4���������������,�B��

q ��� ���� ������ �������� ��� .,..(� ���� �������� ������������ ��1/�0� �������� ��� ���� ������� �����(� ����������� ����
����������� ������ ������������ ������ �� �.1,�,��������� ������ ����������� �������� ��������� ��� .,.��� ���������
.,..(�������������������������������������.1,�,�������������������������������������������������(�������������
�������������������������������./1�,������������������������/�(�.,..��
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�a�T���g�ba�gb�g[X�eX�h�eX���eXfXagTg�baf�hf�aZ�TVVbhag�aZ��e�aV���Xf�ZXaXeT����TVVX�gX���a�g[X��a�gX���gTgXf������%���X�
hfX� VXegT�a� aba������ �XeYbe�TaVX� �XTfheXf�� Tf� �X� �X��XiX� g[XfX� �XTfheXf� ���ebiX� g[X� ha�XefgTa��aZ� bY� bhe�
b�XeTg�baT�� eXfh�gf�Ta���T�X�Vb��Te�fbaf�bY�b�XeTg�aZ� eXfh�gf�T�baZ��XXe�Vb��Ta�Xf��beX��XTa�aZYh�*��TaTZX�Xag�
Vbag�ahT���� XiT�hTgXf� g[X� hfXYh�aXff�� eX�XiTaVX�� ����gTg�baf� Ta�� VT�Vh�Tg�ba� bY� bhe� eX�begX�� aba������ �XeYbe�TaVX�
�XTfheXf� gb��XgXe��aX�[b���Xfg� gb��ebi��X� eX�XiTag� �aYbe�Tg�ba� gb� g[X��h���V��Ta�� g[hf�fhV[� eX�begX���XTfheXf�Vbh���
V[TaZX*

�XVThfX�bhe�Ybhe�fXZ�Xagf����XeTg�aZ��ffXgf��������XT�beg�Ta���geTgXZ�V��XiX�b��Xagf��TeX��TaTZX��fX�TeTgX�����X�
hfX� ��YYXeXag� b�XeTg�aZ� �XTfheXf� gb� TffXff� b�XeTg�aZ� eXfh�gf� Ta�� T��bVTgX� eXfbheVXf� T�baZ� g[X�*� �[X� baX� Vb��ba�
b�XeTg�aZ��XTfheX�hfX��gb�TffXff�b�XeTg�aZ�eXfh�gf�Ybe�bhe��hf�aXff�fXZ�Xagf��f����*������Tf��g�eX�TgXf�gb�XTV[��hf�aXff�
fXZ�Xag���aV�h�Xf�g[X�eXiXahXf�Ta��X��XafXf�bY�XTV[�fXZ�Xag��Tf�f[b�a��X�b�*�����X�V�h�Xf�Vbe�beTgX�X��XafXf�Ta��
bg[Xe��gX�f�g[Tg�TeX�abg�T��bVT��X�gb�g[X�fXZ�Xagf*��XX���fVhff�ba�[XeX�a�Tg��be�beTgX��aVb�X��X��XafXf�Ta��bg[Xe��gX�f�
Ybe�Yheg[Xe��XgT��f*��X��eXfXag�����Ybe�XTV[�fXZ�Xag��XVThfX��X�hfX�g[�f��XTfheX��T�baZ�bg[Xef���agXeaT����gb�TffXff�
g[X�VbeX�b�XeTg�aZ��XeYbe�TaVX�bY�bhe�TffXgf*

���� f[bh��� abg� �X� Vbaf��XeX�� Ta� T�gXeaTg�iX� gb������ aXg� �aVb�X� Tgge��hgT��X� gb� Vb��ba� fgbV�[b��Xef� be������ aXg�
�aVb�X��Tf��g�[Tf�����gTg�baf�Tf�Ta�TaT��g�VT��gbb��Ta��f[bh���abg��X�Vbaf��XeX���a��fb�Tg�ba�be�Tf�T�fh�fg�ghgX�Ybe�TaT��f�f�bY�
bhe� eXfh�gf� Tf� eX�begX�� ha�Xe� ����*� �b�X� bY� g[X� ����gTg�baf� bY� ���� TeX� g[Tg� �g� �bXf� abg� �aV�h�X� g[X� Yb��b��aZ� �a� bhe�
VT�Vh�Tg�baf�

q VTf[�X��Xa��gheXf��be�YhgheX�eX�h�eX�Xagf�Ybe�VT��gT��X��Xa��gheXf�be�VbageTVghT��Vb���g�Xagf
q Vbe�beTgX�ZXaXeT��Ta��T���a�fgeTg�iX�X��XafXf
q �agXeXfg�X��XafX�ba�bhe�Vbe�beTgX��X�g
q �aVb�X�gT�Xf�g[Tg��X��T���X�eX�h�eX��gb��T�
q Ta��VTf[�eX�h�eX�Xagf�Ybe�eX��TVX�Xag�bY�Yh�����X�eXV�TgX��be�T�beg��X��TffXgf
q ����gTg�baf�ba��be�Vbfgf�eX�TgX��gb��g[X�geTafYXe�bY�XTea�aZf�Yeb��bhe�haVbafb���TgX��iXagheXf�gb�hf

��eXVbaV���Tg�ba��Xg�XXa�����Ta���Xg��aVb�X��f��eXfXagX���X�b���

�bgT��eXiXahXf �� �������� �� �������� �� ������� �� �������� ������������
�bgT��b�XeTg�aZ�X��XafXf � ��������%� � ��������%� � ��������%� � ��������%� � ��������%�
�XZ�Xag�b�XeTg�aZ��aVb�X���bff% � �������� � �������� � �������%� � �������� � ��������
�X�eXV�Tg�ba�Ta��T�beg��Tg�ba � ��������%� � ����%� � �������%� � ������%� � ��������%�
�agXeXfg��aVb�X��X��XafX%��aXg � �������%� � ������� � ������ � ������� � �������%�
�g[Xe��aVb�X���bff%��aXg � ������%� � ��� � ���� � ������ � ����
��h�g���a�XTea�aZf���bffXf%�Yeb��haVbafb���TgX��
iXagheXf � ������� � ������%� � �������%� � ���� � �������%�
�T�a���bff%�ba�fT�X�be���f�bfT��bY�eXT��XfgTgX�Ta��bg[Xe�
TffXgf��aXg � ������� � �� � �� � ��� � �������
�T�a���bff%�ba�X�g�aZh�f[�Xag�bY��X�g � ������%� � �� � �� � �� � ������%�
�XZ�Xag���� �� ������� �� �������� �� �������%� �� �������� �� ��������
�be�beTgX��aVb�X��X��XafXf�Ta��bg[Xe��gX�f � ��������%�
�Xg��aVb�X���bff% � ��������
�Xg���aVb�X%��bff�Tgge��hgT��X�gb�abaVbageb���aZ��agXeXfgf � ����%�
�Xg��aVb�X���bff%�Tgge��hgT��X�gb�Vb��ba�fgbV�[b��Xef �� ��������
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��gT��eXiXahXf �� �������� �� �������� �� ������� �� �������� ������������
��gT����XeTg�a��X��XafXf � $�������%� � $�������%� � $������%� � $�������%� � $�������%�
�X��Xag���XeTg�a���a���X�$��ff% � �������� � �������� � $������%� � ������� � ��������
�X�eX��Tg��a�Ta��T��eg��Tg��a � $�������%� � $���%� � $������%� � $�����%� � $�������%�
�agXeXfg��a���X�$X��XafX%��aXg � $������%� � ������� � ���� � ������ � $������%�
�g�Xe��a���X�$��ff%��aXg � $������%� � �� � $�����%� � ������ � $������%�
��h�g���a�XTea�a�f�$��ffXf%��e���ha��af����TgX��
iXagheXf � $������%� � ������� � $�����%� � $���%� � $�����%�
�T�a�$��ff%��a�fT�X��e���f��fT�����eXT��XfgTgX�Ta���g�Xe�
TffXgf��aXg � ������� � �� � �� � ������� � �������
�T�a�$��ff%��a�X�g�a�h�f��Xag�����X�g � $�����%� � $�����%� � �� � �� � $�����%�
�e�i�f��a���e����T�e�Xag � �� � �� � �� � $������%� � $������%�
�X��Xag���� �� $������%� �� �������� �� $������%� �� ������� �� ��������
��e��eTgX��a���X��X��XafXf�Ta���g�Xe��gX�f � $�������%�
�Xg��a���X�$��ff% � �������
�Xg�$�a���X%���ff�Tgge��hgT��X�g��a�a��age����a���agXeXfgf � ������
�Xg��a���X�$��ff%�Tgge��hgT��X�g�������a�fg�������Xef �� �������

$T% ��gT�� eXiXahXf� �a��h�Xf� ��f��gT��g�� eXiXahXf� ��� ������ ������a� ��e� g�X� �XTe� Xa�X�� �X�X��Xe� ���� ������ ��gT�� ��XeTg�a��
X��XafXf��a��h�Xf���f��gT��g����XeTg�a����fgf����������������a���e�g�X��XTe�Xa�X���X�X��Xe������������a��X�gX��Xe�������
g�X�����Ta�������XgX��g�X�fT�X�����gf�g�eXX���f��gT��g���e��Xeg�Xf��
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����������(����������������������������� � ��(���� � ���(�����

� ���(���� � ���(�����

��������������� � ����(����� � ��(����
��������������������������������� � ���(����� � ��(�����
��������������������������������������������� � ���� � ��(�����

� ����(����� � ��(����
� ���(���� � �(����

����������������������������� � ����(����� � �(����
�������������������������(���� � ���(����� � ���(�����
�������������������(���� � ���(����� � �(����
�������������������������������������������������������� � ���(����� � ��(����
���������������������������������������������������������������(���� � ��(���� � ��(�����
������������������������������������� � ��(����� � ������

�� ���(����� �� ��(����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
q ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������(�����������������������������������������������������������(����������������������
�������� ��� ���� ������ ��� ������������ ������ �������������� ������� �������� ��� ���� ������ ��������� �����������
�������������

q ��������������(����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���� �������������� ��� ���� ������������������� ����������� ����������������� ������������(� ���������� ������� ��� ��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

q ������ ����� ���������� ������������� ���� ��� �� ������������� �������������� ����� ��������� ��� ��������� ����� ��� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

q ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������
q ��������� �������� �����������������������(� ���������� ���� ������� ��� ���� �������� ���������������� ������� �����������

�����(� ���������� ���� ��� ���������� ��������� ���� ���� ���������� ������� ��� ����(� �������� ��� ���������� ��������� ������
������������������������������������

q ������������������������������������������������������������������������������������������������������(������
�����������������������������������������������������������������(��������������������������������������������
�������������������������������
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�X��X��X�X� g[�g��F�� ��� �� ��X���� �����X�X�g����X���eX� ��� g[X� �Xe��e����X� ��� ��e�F�Xe�g����
���Xg�������X���eg��X��X�g���X����X��g��e����X�����Xe��e����X��X���eX�g[�g���[X�������eX���X�e���Xe��X�e��eX��X�g��
g[X� eX�X��X�� ���� X��X��X�� ��eX�g��� �������gX�� ��g[� ������� ���� ��Xe�g���� eX��� X�g�gX� �e��Xeg�X�� ���� g[X� �����g� ���
��Xe�g����� �e��� geX���� ��� eX�g����������������� e�gX��������Xe�g�������g�������e����X���Xg�XX���X�e�� ����F�� g���������
eX���g��e����[���X�����eX�g���e�gX��������������gX���g�����������Xe�g����X��X��X����X��X���X��F�������Xe�g����eX�X��X��
�eX�g��� �����X�� gX���g� eX���Xe�X�� ���� �g[Xe� eX�X��X�� �X��� ��Xe�g���� X��X��X�� �eX��� X�g�gX� g��X��� eX���e�� ����
����gX����X�� ��e�Xg���� ���� �g[Xe� �e��Xeg�� X��X��X���� �F�� X�����X�� �ge���[g����X� eX�g�� ���� ���eg���g���� ��� gX���g�
���X�g��X��� �Xg�� ��gXeX�g� X��X��X�� �Xg�� �e����� eX�g� ���eg���g����� �X����g���� ���g��� �g[Xe� �����X� �������� ���eg���g�����
�X�eX���g������X�X����X�g�eX��gX����e�Xg�������g��������������X��e�������������eX���X�g�gX������g[Xe����Xg����Xg���e��������
��e������e�X�g�����X���g�����X�e�������e��������������gX���X�g�eX����X���X��F��g��X�����gX���e���Xe�g�����Xe��e����X�
������e��Xeg������e��Xeg���������X����X��F������������g��X�����gX�g[X������g�g[�g��e��Xeg����X���������g�e�����[�����X��X�
�ge��g�eX���X��X�e�gX������gX���g����X�[��X������e���Xe�g����eX���g����e������e������������X�g�X�g�eXg�e���

�e��X�gX����������g������X���F��������g�������e��X�gX���e��e�g��g[X��X�X����X�g����g[X����Xg����X�������e�Xg�������g�����
�������eX���X����Xe�g[X����X����g[X����Xg������e�Xg������g�����X����X�������g�X�g��g��������Xg����g������X���F���eX����X�
�[X���[���X��g��g[X����Xg��������gXe���Xe��e����X��eX�g[���[g�g���X���eX�g[������X��������Xe���X�g�

��g[���[��X��X��X�X�g[�g��F���e����X����X��������e��g����g�����X�g�e������g�g[X��Xe��e����X������e�F�Xe�g�������Xg������
�X���eg��X��X�g�����X�g��g[X�X������������gX������X���F���[�����������X���X������������g�������X���eX����g[X�����������
�Xe��e����X�������[����Xg��������g���������gXe��g��X�g��������Xg������X����eX��������g�������F�Xe�g�������Xg���X��X�g�
����g��F�Xe�g�������Xg���F������eX�X�gX�����g[X�g���X��X������X�Xe�g��g[X��X���eg��X�g������e���eX��������g��������X���eg�
�X��X�g�����g���X���eg��F���

��g���F�Xe�g�������Xg���X��X�g���� �� ���������
���������
�X�eX���g�����������eg���g��� � ��������
��gXeX�g�������X��X��X��X���Xg � �������
����g������X�e�����������X���e��������������gX���X�g�eX� � �������
������������������X��e�������������eX���X�g�gX������g[Xe����Xg����Xg � ���������
���������������X�g������[�X�g�����X�g � ������
�����g�����ge���[g����X�eX�g � ���������
Fg[Xe � �������

�� ��������

�[X��X����g���X��eX�X�g��F�Xe�g�������Xg���F������e��Xeg��g��X�

F����X �� �������� �� ������
�Xg��� � ������� � ������
���g�������� � ������� � �������
Fg[Xe � ������� � ����
�������g���� � ������ � ��������

�� �������� �� ������

F�Xe�g�������Xg���F�����eX��X��������������������eX��g��g[X��e��e��X�e��Xe�����e���e������X�g��g[X������������
���g����������F�����eX��X�����������������e��X�����eX�g��e��g[������ge�����X��X���������e��X���X�X����X�g�����
�[X�������������������g�������������� �����������eXX����X���e���[X��e��X���������X�����X���[X����X��g�
��gXe�������������Xe����eg�X�g��

q F����X� �F�� ���eX��X�� ����� �������� �e���e���� ��X� g�� g[X� ���g���X�� �X��X���� �g� ������������[� ��eX�g� ���� g[X�
X���e�g���� ��� eX�g� ���gX�X�g�� �g� ����� �������[� ��eX�g�� ����� �Xee��X�g[Xe� ���� ����� �X�� �e������ �[X�X�
���eX��X�� �XeX� ��eg������ ����Xg� ��� �X�eX��X�� �g� �[X����������� ������������� �e��Xeg�X�� ��X� g�� X���e�g���� ���
�X��X��
�[X�X� ���eX��X���XeX���eg����������Xg��������������������X�eX��X���X� g�� g[X����X������e�[����g���g���e��Xeg�X�� ���
�[X��������������g[X�g[�e�����egXe�������������g[X�F�g�Xg�����X�g�����g����Xe��������g[X��X��������egXe���������
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���������������TU������������������������������������������T��������������U�������

�T�������T����������������T����T����$T% �� �������� �� $������%�
�������T��������T��T�������������������� � ������� � ������
���������������T������T�����$U% � ������� � �������

� �������� � $�����%�

�T�������T��������������������������T��� � $�������%� � �������
����T���������� � $������%� � $������%�

� $�������%� � �������
� �������� � �������

�������T�����T���T������T���� � $���%� � $��%�
����������������$�������%����� � ������� � ������
�������������$����%����� � �� � ���
�����������T�������$������%����������������T������������ � ������� � $������%�
�T���$����%������������������������U� � $�����%� � ������

�� �������� �� $������%�

$T% �����T����T�����������������������������������T����T��������������T�������������������T�������������T������������������������
���������������T������������T�������������������������������������T����T������T�����������������������������������������T�

$U% ���������������T������T�����������������T����������T�������������T��T���������T���������������������T���������T���������
T�����������T��T����������������T��T���������������U��T����������������������������U��T������������T����U�����������T���
��������������T������������������������������T���������������UT�������T������������T������������������T�����������������
������T����UT����������������U���T��������������������������������T����T���������U��������������T������T������T�������

���������������TU������������������������U����������������T��������������U�������

�������T�� �� ������� �� �������
��������� � �������� � $������%�
���T�T����$T% � $��%� � $�����%�
���������T��� � $������%� � ������
���������T��������� � ������� � ������
�����U�T � $���%� � $�����%�

�� �������� �� $������%�

�������$U% �� $��%� �� $�����%�
$T% �����������U���������������������T��������T�����������������T�����������T�������T�T���������T�������T�����T�������������

��������� �������������������������T�������T���T����T����������������������������������������
$U% ������T���������������������������������������������T��������T�������������������������������������������

� ��� ���� ������ ��� ��������T���� ���T���T�� ��T�������� ������ ����� �� ��� ����� ����� ����� ���� T�
���������������������������������T����������������������
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����JX��Xa������WXVeXTfXW� //*2������ba�Vb��TeXW��b���X��e�be��XTe��Xe�bW��e��Te����WhX��b��b�Xe�X�h����XTea�a�f�b��
 2,*4������ba(��e��Te����eX�T�XW��b���X�Jh����(��Te��T����b��fX���������Xe��h��WXe��e�VX��Te��V��T��ba�b�� .2*2������ba�TVebff�T���
���f*���V�hW�a����X����TV��b����X�WXVeXTfX��a�X�h����XTea�a�f(����������aVeXTfXW� .3*.������ba�Vb��TeXW��b���X��e�be�
�XTe��Xe�bW*�

Jh��Xe��a�����WXVeXTfXW� 22*2������ba�Vb��TeXW��b���X��e�be��Xe�bW*�
q ��h����XTea�a�f�T����X�Jh�����WXVeXTfXW� 15*0������ba��e��Te���� eX�T�XW� �b� �b�Xe� fT�Xf� �a�.,..�Tf�T� eXfh��� b��

�����XW� T�T��T��X� ��TfX� �� �a�Xa�be�� TaW� Ta� �aVeXTfX� �a� �eb�XV�XW� T�Xa���� TaW� Vb���X��ba� Vbf�f� eXVb�a��XW� �a�
.,..(��Te��T����b��fX�������X��T�a�eXVb�a��XW�ba���X�Vba�e��h��ba�b����TfX�����TaW��a�.,..*�

q ����fT�Xf(�aX��b������Vbf��b��fT�Xf�WXVeXTfXW� .3*0������ba��e��Te����WhX��b���X��b��b��a��TV������*��
q WXVeXTfX��a�fh�Xe�TW�TVeXf�fb�W��Te��T����b��fX�����Ta��aVeXTfX��a��e�VX��Xe�TVeX(������50*2�TVeXf�fb�W�T��

Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� -*-������ba��Xe�TVeX��a�.,..(�Vb��TeXW��b�/-,*5�TVeXf�fb�W�T��Ta�T�XeT�X��e�VX�b��
 212(,,,��Xe�TVeX��a�.,.-

q WXVeXTfX��a�Vhf�b���b�f�fb�W(������0��b�f�fb�W������Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� .*.������ba��a�.,..(�Vb��TeXW��b�
-1��b�f�fb�W������Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� -*1������ba��a�.,.-

q �aVeXTfX� �a� �af���h��baT��TVeXf�fb�W(������-2*2�TVeXf�fb�W�T��Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� -*2������ba��Xe�TVeX� �a�
.,..(�Vb��TeXW��b�ab��af���h��baT���TaW�fT�Xf��a�.,.-

q �h��WXe� �e�VX� �Te��V��T��ba� �aVeXTfXW�  -3*3� �����ba� WhX� �b� �beX� X������X� �b�X� V�bf�a�f� TaW� ����Xe� �b�X� fT�X�
�e�VXf*

�e�W�X�TaW������aVeXTfXW� .3*3������ba�Vb��TeXW��b���X��e�be��Xe�bW*�
q ����fT�Xf(�aX��b������Vbf��b��fT�Xf��aVeXTfXW� .3*.������ba��e��Te����WhX��b���X��b��b��a��TV������*�

q �aVeXTfX� �a� Vb��XeV�T�� TVeXf� fb�W(������ 31*,� TVeXf� fb�W� T�� Ta� T�XeT�X� �e�VX� b��  1,3(,,,� �Xe� TVeX� �a�
.,..(�Vb��TeXW��b�ab�Vb��XeV�T���TaW�fT�Xf��a�.,.-

q �aVeXTfX��a�eXf�WXa��T���e�VX��Xe�TVeX(������-12*4�TVeXf�fb�W�T��Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� 100(,,,��Xe�TVeX��a�
.,..(�Vb��TeXW��b�-14*-�TVeXf�fb�W�T��Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� 024(,,,��Xe�TVeX��a�.,.-�

��X��bbW�TaWf������aVeXTfXW� 3*/������ba�Vb��TeXW��b���X��e�be��Xe�bW*
q ����fT�Xf(�aX��b������Vbf��b��fT�Xf��aVeXTfXW� 1*3������ba��e��Te����WhX��b���X��b��b��a��TV������*�

q �aVeXTfX��a�eXf�WXa��T��TVeXf�fb�W�TaW��e�VX��Xe�TVeX(������3*0�TVeXf�fb�W��a��e�T��f�X(�Ta�X�V�hf��X��T�XW�
Vb��ha���(� T�� Ta� T�XeT�X� �e�VX� b��  /*,� �����ba� �Xe� TVeX� �a� .,..(� Vb��TeXW� �b� /*5� TVeXf� fb�W� T�� Ta�
T�XeT�X��e�VX�b�� 2-4(,,,��Xe�TVeX��a�.,.-

q WXVeXTfX��a�Vb��XeV�T��TVeXf�fb�W(������ab�Vb��XeV�T���TaW�fT�Xf��a�.,..(�Vb��TeXW��b�-*2�TVeXf�fb�W�
T��Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� -*3������ba��Xe�TVeX��a�.,.-

��X��bbW�TaWf�����f �����aVeXTfXW� -*/������ba�Vb��TeXW��b���X��e�be��Xe�bW*�
q ����fT�Xf(�aX��b������Vbf��b��fT�Xf�WXVeXTfXW� -*1������ba��e��Te����WhX��b���X��b��b��a��TV������*��

q WXVeXTfX��a�eXf�WXa��T��TVeXf�fb�W��Te��T����b��fX�����Ta��aVeXTfX��a��e�VX��Xe�TVeX(������2-*5�TVeXf�fb�W�T��
Ta� T�XeT�X� �e�VX� b��  /4.(,,,� �Xe� TVeX� �a� .,..(� Vb��TeXW� �b� 4,*-� TVeXf� fb�W� T�� Ta� T�XeT�X� �e�VX� b��
 //3(,,,��Xe�TVeX��a�.,.-

q �aVeXTfX��a��af���h��baT��TVeXf�fb�W(������4*,�TVeXf�fb�W�T��Ta�T�XeT�X��e�VX�b�� -31(,,,��Xe�TVeX��a�.,..(�
Vb��TeXW��b�ab��af���h��baT���TaW�fT�Xf��a�.,.-

��X�Jh����(�bhe��b�a���Xa�heX��������fVb�Xe�(�b��Xef�T�����b��Vhf�b���b�f(�f�a��X��T������b�Xf�TaW�V�h��bhfX�fh��Xf��a�bhe�
Jh��Xe��a����*���X� be���aT�� 111�TVeX� Vb��ha���� ���TfX� ��� �f� aXTe�a�� Vb���X��ba� TaW� Vbaf�f�f� b�� T��eb���T�X���.3,�
�b�Xf��aV�hW�a��/.�VbaWb��a�h�f*� �a�.,..(� ��X��b��Ta��Vba�e��h�XW�Ta�TWW���baT��10�TVeXf����TfX����� �b���X�Jh�����
TW�TVXa�� �b� ��X� X��f��a�� Jh����� Vb��ha���� �b� WX�X�b�� T��eb���T�X��� .4� Vhf�b�� �b�X� f��Xf*� �X� eXVb�a��XW� X�h����
XTea�a�f�b��  /,*,� ��bhfTaW� �a� .,..�TaW� 15*0������ba� �a� .,.-*��X� eXVX��XW�ab� VTf��W�f�e��h��baf� �a� .,..�TaW� --0*.�
�����ba��a�.,.-*

�TaW�WX�X�b��Xa�� �f�VheeXa����haWXe�T��T����beXb(�bhe� �b�a���Xa�heX�������e����h���X�X�b��Xa���b�W�a���b��Ta�(����*�
�TaW�fT�Xf�TeX�X��XV�XW��b��X��a��a���X�fXVbaW��T���b��.,./*�

�be�TWW���baT��WX�T��f�ba���X�Jh�����TaW���beXb(�eX�Xe��b��b�X�.��� ��a���X��b�Xf��b�
�bafb��WT�XW���aTaV�T��J�T�X�Xa�f�haWXe���X��4�b�����f��be��-,��*
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��K[X������������T��X���X�T��������X���X���T��T�������X���T���T����T�X�������[X�
�XT���X��X���X�X��X���-�

�����X��T���� �� ������� � -��*-� �� ����

���X��T�����X� � .,������ � �-,*�� � ����
����������� � ..�.�,� � --*�� � -��,��

�����X��T���� � .��-.� � �*�� � �-��

�����X��T���� � .������ � �,*-� � ����

�� �.����.� � ���*�� �� ����

����X���T� �� �� � �� �� ��
�����������T� � ������ � ��*-� � -�-�

����X���T� � ��.�,� � �*�� � ����
�����������T� � �� � �� � ��

����X���T� � .����� � -*�� � -�����
�����������T� � �.�� � -*�� � ��-�

�����������T� � �� � �� � ��

�� -��-,�� � ��*�� �� .���

$T% ������X���X�X��X���X�T�X������T�X������X�����T���X�������X�����T����X�X��X�������X�����������[T���X������X��T������X����������
����[X�����X����X����*���XT�X��XX��[X��X�������T�������������T����T�X������X�����������T����T�X���X�X��X��T��X��X����
�[��[� �X������X�� K��T�� �X���X���T�� T��� ����X���T�� �T��� �T�X�� ����X�� ��� �T��� �T�X�� �X�X��X� ���� �[X� �XT��� X��X��
�X�X��X���-��.,..�T���.,.-*

K[X� ���������� �T��X� �X������X�� K��T��
�X���X���T�� T��� ����X���T�� �T��� �T�X�� ����X�� ��� �[X� �XT��� X��X�� �X�X��X�� �-�� .,..� T��� .,.-�� ��� �T��X�� ��T��X��
�����������T����T�X�������[X��X��X����X��X�����*�K��T���X���X������X��$�X�X��X�%��X�X��X�������X���X�X��X���X������X�����
�[X�����X����X������[��[�T�X��X�T�X������T�X������X������������X�����������X������X�X��X���X�X��X������T�X������X������[X�
����X����X����*

K��T���X���X���T���T����T�X������X� �� �.����.�
K��T������X���T���T����T�X������X� � -��-,��
�X���X������X��$�X�X��X�%��X�X��X�
�����X�T�� � $��-��%�
K[X������T��������� � ��
����X���� � $-����%�

K��T���X���X������X��$�X�X��X�%��X�X��X � $����.%�
��X��T��������X�X�������������X�X��X � ����-�
�T��X����T��X�������������T����T�X� �� ����.-��
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��g��h����he��hf�aXff���Xf�a�g��ai��iX�g�X�fT�X��e�eXfT�X�������Xf���X��X��XiX�g�Tg�aXg�aX�����X�fT�Xf�TeX�Ta�����egTag�
�a���Tg�e�����hgheX��X�Ta����e��he�fh�Xe�T��f�gXf�Ta����a�f�X����gf����XeX��eX���X�hfX�g��f�fgTg�fg�����XeX�eX�XiTag��a��he�
��f�hff��a� ��� D��� ��XeTg�a�� eXfh�gf� �XeX�a�� �Xg� aX�� ���X� fT�Xf� eX��X�g� ���X� fT�Xf� �T�X� ��� ���X�h���Xef�� �Xff�
�Ta�X��Tg��af���Ta�X��Tg��af��XaXeT���� ���he���Xa�T����X�h�Xe� f��af�T� ��ageT�g� g�� �he��TfX�T����X��hg� �TgXe� �T��f� g��
�hT�������e�T����X���eg�T�X��e��f�haT��X�g���e�i��X�Ta�T�X�hTgX����a��T��Xag�g�������XgX�g�X����X�fT�X�

�e���X�Ta� � ���� �$����%�� ���� ���� �������
�h��Xe��a � ������ �$����%�� � ���� �������
��X������Ta�f�$T% � ���� �$����%�� � ���� �������
��X������Ta�f�����f � ���� �$����%�� � ���� �������
$T%��X�����X�fT�Xf��a���X������Ta�f�TeX�a�g�X��X�gX��g���X�f��a����Tag�Tf�eXf��Xag�T���Ta���XiX����Xag��f�aXTe�a�������Xg��a��

� �a� T���g��a� g�� D��� fX��Xag� ����� D��� �Xg� ��age��hg��a� �f� T� a�a������ ��aTa��T�� �XTfheX�
�Xe�iX�� �e��������T��hfgX�� ��e��XegT�a� �gX�f�Tf���f�hffX���X�����DTaT�X�Xag�hfXf� g��f��XTfheX��X�ThfX� �g� �T�gheXf�
�heeXag��Xe�����Xe��e�Ta�X�g�e�h���g�X�iX����g�����fT�Xf��Tf��X���Tf��heeXag��Xe�����XiX����Xag�X��Xa��gheXf��TfX��h��a�
�X�Ta�� Tg� �he� D��f�� ������ iTe�Xf� �X�Xa��a�� h��a� g�X� fgT�X� ��� g�X� D��f� �XiX����Xag� ���X����X�� Ta�� g�X� �iXeT���
X��a�����Xai�e�a�Xag��D����Xg���age��hg��a��f��X��aX��Tf�D���fX��Xag��������hf�D�����fg����fT�Xf��;X�eX��Tg��a�Ta��
T��eg��Tg��a�� Ta�� aXg� ����X�g��af� �e��� ��X��T�� ���e�iX�Xag� ;�fge��g� $��;%� ��a�f� Ta�� Dha����T�� Lg���g�� ;�fge��g� $DL;%�
eX�X�iT��Xf�� eX�h�X�����D����XiX����Xag�X��Xa��gheXf�� �Ta��T��h�f�g��af�Ta����h�g�� �a�XTea�a�f� �e���ha��af����TgX��
iXagheXf��aXg������fge��hg��af��D����Xg���age��hg��a��f�a�g�T�������TfX����XeTg��aT���Xge���Ta��f��h���a�g��X�hfX��g��
�XTfheX���XeTg�a���Xe��e�Ta�X����g�X�D���TffXgf�Tf�T�fh�fg�ghgX���e�������XTfheXf����fh����Xe��e�Ta�X�a�e�f��h����g�
�X� hfX�� Tf� T� ����Te�f�a� �Xge��� ��g�� �g�Xe� ����TeT��X� �hf�aXffXf�� �� eX��a����Tg��a� ��� fX��Xag� ���� g�� D��� �Xg�
��age��hg��a��f��eXfXagX���X����

��X��������a��gT��X�fXgf���eg��g�X�D����Xg���age��hg��a���e�g�X��XTef�Xa�X��;X�X��Xe���6

D���fX��Xag���� �� �������� �� $������%�
��hf6
DTfgXe���TaaX������ha�g�Xf���fg����fT�Xf � �������� � $������%�
;X�eX��Tg��a�Ta��T��eg��Tg��a � ���� � ���
DL;�Ta����;���a�f�����X�g��af��aXg�$T% � ������� � �������
;�fge��hg��af��e���ha��af����TgX��iXagheXf � �������� � $�������%�

CXff6
D����XiX����Xag�X��Xa��gheXf � $�������%� � $������%�
D����Ta��T��h�f�g��af � $�������%� � ��������
��h�g���a�$XTea�a�f%���ffXf��e���ha��af����TgX��iXagheXf � $������%� � �������

�� $�������%� �� ��������
$T% ��;�����X�g��af�TeX�f���a�aXg������;�geTaf�Xef�g���h�Xef��a�g�X�eXf�X�g�iX��Xe���f�

D����Xg� ��age��hg��a� �a�eXTfX�� ��e� g�X� �XTe�Xa�X��;X�X��Xe����� ������ �e��Te���� �hX� g��a��D��� �Ta��T��h�f�g��af� �a�
����������h��a�� g�X� ���T�g���� g�X�T��h�f�g��a�����XeTiT��f� �a�������D����Xg���age��hg��a��X�eXTfX���e��Te�����hX� g��T�
�X�eXTfX� �a�;�fge��hg��af� �e���ha��af����TgX��iXagheXf� eX�TgX�� g��T� �Te�X���fge��hg��a� eX�X�iX�� �a������eX�eXfXag�a�� g�X�
eXghea� ��� g�X� ����Ta��f� �a�g�T�� �T��gT�� ��age��hg��a� �a� T���e�Ta�X� ��g�� ��X� �h���g� CC�� T�eXX�Xag� Ta�� ����Xe� D���
�XiX����Xag�X��Xa��gheXf���Teg�T�������fXg��������Xe�DL;�Ta����;���a������X�g��af��aXg��
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���[X��������a��gTU�X�fh��Te��Xf������Ta���aiXag�e��T�g�i�g���

�� �������� �� ������� �� �������� �� �� �� �������� �� �������� ������������
���h�f�g��af � �� � �� � �� � �������� � ������ � �� � ��������
�XiX����Xag�X��Xa��gheXf�$T% � �������� � �� � �������� � �� � ������ � ������� � ��������
������fg����fT�Xf � $������%� � �� � $�������%� � �� � $�����%� � $������%� � $�������%�
����eX��UhefTU�X���fgf�$U% � $�������%� � �� � �� � �� � $���%� � $�����%� � $�������%�
�eTaf�Xe�g���geTgX�����XiX����Xagf � $�����%� � �� � $�����%� � �� � $���%� � �� � $�����%�
�aiXfg�Xagf��a�ha��af����TgX��
iXagheXf � �� � �� � �� � $������%� � �� � �� � $������%�

Fg[Xe � ������� � �� � ������ � �� � ������ � ������ � �������
� �������� � ������� � �������� � �������� � �������� � �������� � ����������

���h�f�g��af � �� � �� � �� � �� � �� � �� � ��
�XiX����Xag�X��Xa��gheXf�$T% � �������� � �� � �������� � ���� � ������� � ������� � ��������
������fg����fT�Xf � $������%� � �� � $������%� � �� � $������%� � $������%� � $�������%�
����eX��UhefTU�X���fgf�$U% � $�������%� � �� � �� � �� � $���%� � $������%� � $�������%�
�eTaf�Xe�g���geTgX�����XiX����Xagf � $���%� � �� � $������%� � �� � $�����%� � �� � $������%�
Fg[Xe � ������ � �� � $�����%� � ������� � $��%� � ���� � �������

�� �������� �� ������� ������������ �� �������� �� �������� �� �������� ������������

$T% �XiX����Xag�X��Xa��gheXf�TeX��a��hf�iX�����T��gT���X���agXeXfg�Ta���e��Xeg��gT�Xf�
$U% ����eX��UhefTU�X���fgf�eX�eXfXag��Ta���XiX����Xag�X��Xa��gheXf�geTaf�XeeX��g�������X�X�iTU�Xf�
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�������������������� ��������� �������� ��� ���������� ���� �������������� ���������������������������/-�� .,..����������
���������������������������.0,���������������������3.�5�����������������
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�[X�Yb��b��a����b��WX��Y���[X��WX�T����Yb���T�W�����T�X�T��bY��XVX�UX��/-(�.,..6

���b��
����S�

���b�����S��
���b�O�b ��bO�����b�

��bO����������b��
����S�����

���S�����b�O�b

��bO�������
�S���S�b�O�����O�S�
�SSb�����S�����
���S�����b�O�b

�����Sb����
7ObS

�����SbS�
�T�XT $T% � -��� � �� � -��� �-,,�,�� �-,,�,�� �0�.,-2
8aT[T $T% � /-�� � �� � /-�� �-,,�,�� �-,,�,�� �0�.,-�
8Xsb $T% � 021� � �� � 021� �-,,�,�� �-,,�,�� �0�.,-4
�X����b[TaT $T% � 0./� � �� � 0./� �-,,�,�� �-,,�,�� �.�.,-�
s8sT��s� $U% � �-�� � �� � �1,� ��1���� ��/���� �0�.,.-
��s��T $V% � 10�� � -� � 121� ����/�� ������� �/�.,..

���S������b���b���
��V�b��T���TVX � �� � /0�� � /0�� �-,,�,�� �-,,�,�� .,.0
�[X��T����T�W�����T�X $W% � �� � 1,-� � 101� ��-���� ��.�4�� .,.1

��S�S�S����S�b
��TaT��T�W�����T�X $X% � �� � 2�2� � 2�2� ����-�� ��4���� .,.1
�T�TX $Y% � �� � .0,� � /.�� ��.���� ��0�2�� .,.2

$T% �[X��X�T����b���ba��bY��[X�X���b�XV���T�X�-,,���XT�XW�TaW�[T�X�UXXa���TVXW��a��X���VX��
$U% �[X��X�T����b���ba�bY��[�����b�XV��[T��UXXa���TVXW��a��X���VX�TaW����44���XT�XW��
$V% �[X��X�T����b���ba�bY��[�����b�XV��[T��UXXa���TVXW��a��X���VX�TaW����.����XT�XW��
$W% �[X�X������UX�T���b���T�X���.2(4,,����T�X�YXX��bY��X�T�����TVX�T���T���bY��[�����b�XV���
$X% �[X�X������UX�T���b���T�X���/.(-,,����T�X�YXX��bY��X�T�����TVX�T���T���bY��[�����b�XV���
$Y% �[X�X������UX�T���b���T�X���.(,,,����T�X�YXX��bY��X�T�����TVX�T���T���bY��[�����b�XV���

������������������������������������

�����������������������((
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�[X�����������g���X����g������Xeg������e��e�gX�eX��gX�������g[Xe� �gX�����g�eX��gX��g���X��X�g���g���g�X������g[�g��eX���g�
�g[Xe���X�������X����g[���g[X��X��X�g�������X�*���e����X��eX��gX��g�������X�����X��X��X��������X������F���e������eX�
X������X����g[��� g[X��eX�������X��X�g������������*�����������g� ��e����X�� ��e� ���������gX�� �gX�����g� ������X�� ����F���e�
�����eX��X��e��X���X������e�g[X��X�e��X��X���X�X��Xe����

��e��e�gX������X �� ���� �� ������
�X�Xe��������������ge�g��X � ��������� � ����
��e��e�gX���gXeX�g�X��X��X���Xg � ���������� � �������
���������������X�g������[�X�g�����X�g � ��������� � �������
��e��e�gX��g[Xe������X����������Xg � ���� � ����
��e��e�gX��X�eX���g�����������eg���g��� � �������� � ����
Fg[Xe � ��������� � ��������
�����X�g����X��X��X���X�X��g � ��������� � ���������
��g�����e��e�gX������X��X��X��X�������g[Xe��gX�� �� ���������� �� ������

��e��e�gX������X��X��X��X�������g[Xe��gX�����������e����������gX�������eX��g��g[X��e��e��X�e��Xe�������g[X�����������
q C���� ��� X�g������[�X�g� ��� �X�g� �X�eX��X�� ���*���������� ��X� g�� g[X� eX��e�[��X� ��� g[X����������� ��*�� ��������

�*������X���e���gX����X������g[�g�����eeX�����g[X���e�g����egXe��������*�
��e��e�gX���gXeX�g�X��X��X��X�eX��X�����*�����������e���e������X�g��g[X��[���X��������X�����Xe���g��X����ge��X�g��
���� g[X� eX��e�[��X���� g[X���*�� ���������*������X���e���gX�� ��� g[X� ��e�g� ���egXe� ��� ������ ��eg������ ����Xg� ��� g[X�
�������X������������������*������X���e���gX��������������������*������X���e���gX�����g[X���e�g����egXe��������*�
�X�Xe� g�� ��gX� �� �� � ��e� ����g������ ����e��g���� ��� �Xe���g��X�
���ge��X�g�*

��e��e�gX� �����X�� X��X��X�� ���� �g[Xe� �gX��� ���� ������e����� �����gX�� �����eX�� g�� g[X� �e��e��X�e� �Xe���� ��� g[X�
����������

q �����X�g���X��X��X����eX��X�����*�����������e���e������X�g��������eX��X���������X��X��eX������X�g��X�*��X�Xe�g��
��gX������ ���e�����g����������e��g���*�

�����X�g���X��X��X���X�X��g� �� �������
�����X���������X��eX������X�g��X� �� �������
���X�g��X�g���e�gX ���*���

�[X�����������X��X�g��X� g��� e�gX� ��� g��������� �����gX����������X���g���X�X�X��g��X�����X���g���������g[Xe��Xe���X�g�
����XeX��X�� ��� �X��� ��� �g�gX� �����X� g��X��� �[��[� ����X� g[X� ���������� X��X�g��X� g��� e�gX� g�� �X���gX� �e��� g[X� �X�Xe���
�g�g�g�e��e�gX*�

�[X�����������X��X�g��X� g��� e�gX� ��e� g[X��X�e�X��X���X�X��Xe�����������������*��������eX�� g����*��� ��e� g[X��X�e�
X��X���X�X��Xe���������*��[X����eX��X������e���e������X�g��g[X������������

q ��eX�X��X�����������g������������X������*�������������g[X���������������g��� �������ee���Xe� ��������eX��gX��g����
����g���������X�Xe�gX�����g[X����X����g[X���������������X���g���Xg[������X�g�X�g������e��X�������[��������Xe�
�X�gXe����������eX�Xe�g����gX����� ����g[X���gX��g�����������gX�������������g�gX�X�g��
���Xe��gX������� g[�����e���������e�����g�������Xg���������eg����������Xg�������X�eX��X�eX��gX��g��g[X�g��� �����g����
������ge���������gXeX�g�

��e� ����g������ ����e��g���� ��� �����X� g��X��� �XX� ��gX� ��� �� � ��� g[X� ��gX�� g�� ���������gX�� ����������
�g�gX�X�g�����Xe��gX�������g[�����e������*

������������������������������������

�����������������������()
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������������������*����.,..(������������������������������������������������������������������������(���������������������
����������� ��� ����*.��������� ����������� �������� �������� ��� ���� ������������� ������(� ����� ��� ������������������� ���
����*���������(����������������������������������������������������������-*-��������*�����������������-(�.,..(���������
����*-� �������� ��� �������� ������� ����������� ���������� ��� ��� ������ ���� ��������� �����������(� �������� ��� ��������
������������(������.,,*,��������������������������������������������������������������*

���.,..(��������������������������������������������--,��������������������������������������������������-��*����������
������������������������������������������������������������������*.��������*��������������������������������������������
������������(������-1��������������������������������������������������.,-�(���������������������������1��*-����������������
�������������������� ���������*�������������(�������� ���� ������������������.,..(� ���������������������� ������������ ����
����������������������������������(����������������������������������������������������(���������������������������
���������������������������*���������*�

��� �������� .,.-(� ���� ������ ��� ���������� �������� ��� ���� ������� ������� �����������(� ����������� �� ������ �����������
�������(�����������������������������������������������������������������.1,*,�������������������������������������
������������ ������������*� ���� �������� ���� ���������� ���� ������ ������������ ������ ����� ����(� ����� ���*�� ��������
�������������������������������������.,.-������-1�*����������������������������������������������.,..*����������.,..(�����
��������������������������������.1,*,�����������������������������*�������������������(�����������������������������
���������������.�1*,�������������������������-(�.,..*��������������������������������������������*�

�

����������������������������������������������� �� �.��(�1���
����������������������������������������������� � -,-(�1��
����������������������������������������������� � -1�(-�,�

����� ���������� ��������� ������������� ��� ���� ����� ������ ����� ���������� ����������� ����� ������� �����
�������������� ����� ����� ��� ����� ������ ���� ��������� ������� ��� ���� ������������ �����*� ������ ����� ���� ������������
����������(������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���������������������������*���������������������� ��������� ����������������������������� ��������� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.,..*�
�������������������������������������������.,..�����������������������������������������������������������������������(�
������������������������(����������������������������*�

��������� ������������������� ����� ��������������������� ��������������� ����� ���������������������������������� ����
���� ��������� ���������� ��������� ����� ����� ������ ������� ����� ���������� ������������ ��������� ����� ���������� ������*�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������� ���� ���������������������������������������� ����� ����� ��� ��������� �������������������������������
����*�

������������������������������������������ ������������,�*.��������� ���.,..(���������� ���.,.-(��������������� ����1��*��
�����������������������������������������.,.-��������������������������������(�������������������������������������������
���.,..*�������������(���������������������������������������������������-.�*�����������������������������������������������
�������������������������,*���������� ��������� �����������������������������*����� ���������� ������ ��������������������
����������������������������*��������������������������������������������������������������������������������������(���
��������� ��� ���*�� �������� ��� ����� ��������� ��� �������������� ����� ������� ������� ������������ ���� �� ��������� ���
�-�*.���������������������������������������������������������������������������������������������������������.,.-������������
����������������������*�
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��������������������������������������������������..*.������������.,..��������������.,.-������������
����������.�,*��������������������������������������������������������������*���������������������������������������������
����������������������������������������������������*.��������� ��������� ������������� ���� ������������ ��� ������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������*���������������������
�����������������.,..����������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��������� ����� ���� ����� ��� ����������� ��� .,.-� �������� ��� ���� ���������� ������������ ������������ �������� ����� ����
�������� ����*� ����� ��������� ��� ���� ����� ����� ���� ���������� ������� ��� �� �--�*�� �������� ��������� ��� �������������� �����
��������������� ��������*� ���� �������������� ��������� ��� .,..� ���������� �������� ��� ���� ����� ��� ���� ���������� ����������
������������--,���������������������������������������������������������.,.-������������������������������������������������
����������������������������������*

����������������������������������������������������*�������������.,..��������������.,.-������������
���� ��� �� ��..*���������� ��������� ��� ����� ����� ���� ������������ ��� ������� ������� ��� .,..�� ���� �� �--.*,��������� ����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������.,.-*

�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������ ������� ���� ����������� ��� �������� ������������� ��� ���� �������� �������������*���� ������� ���� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���� ����� ������������ ������ ���� ������ ���������� ������������� �����*� ��� �������� ����� ���� �������� ��� ������
��������������������������������������������������������� ���������� ����������������������������������������������������������
������������������������������������������������-.�������*�

� � ���� ������������ ���� �������������� �������������� ��� ���������� �������������� �������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������*����������������
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����������� ����������� ��� �������� ��� ����������� ����� ������ ���������� ���� ���� ��������*� ��� ����� ��������� �����������
����������� ��� ���� ����� ��� ���� ����� ���� ���� �������������� ��� ���� ���� ���������� ��� ����� ��� ���� �������� ����������
�������������������������������������������������������������������*����������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������.,.�*

����������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������-��.,..*�����������������������������������������������������������������������������-��*���������������������
�������������� ���������� ���������� ��,*�� �������� �������� ��� ��������� ����� ���������� ����������� ������ ������� ���� ����� -.�
��������������*�����������������������������������������������������������������.,.������.,.�*�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ��������������������� ��� ��������������������������� �������� ���� ��������� ��� ���� ���������� ������ ��� ����
�����������������������-*,����������������������������������������������������*�����������������-��.,..�����*����������
��������������������������������������������������������������*�����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������*�������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������*
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�X�X�cXVg�gb�UX�TU�X�gb��XXg�b�e�VT���Y�������eX���eX�X�g����g��T�Vb�U��Tg�b��bY�X���g����T���T�g�V�cTgX��Vb��ge�Vg�b��
�bT���� Vb��b�������U��Xe��Xcb��g��� YeXX�VT��� Y�b�� Yeb��b�e��cXeTg�������Xg��T��������X��X�g����Xg�cebVXX��� Yeb��
Vb��b��������T�X��T���b�e�X���g����VT���UT�T�VX�*

���b���bS��
�S��������b��PS�

��S�b�

��S��������
���S��7S����b��
����P����b��PS�

7�����
�7SPb�b��PS�7�����

����

����b���S��������b��PS�
�������Sb����7SPb�

�������S��7S����b��
����P�����b��PS�7������P�

��S��b�������Sb�
�b���U�T �� ������� �� �� �� ������� �� �������
��X��bb��T��� � ������ � �� � ������ � $���%�
�e���X�T�� � ������ � �� � ������� � $�����%�
J���Xe��� � ������� � �� � ������� � $���%�

��b�����S��b�������Sb� � �������� � �� � ������� � �������

�S����b����Sb�
JXTcbeg � ������� � �� � �� � �������

��b����S����b����Sb� � ������� � �� � �� � �������

�b��bS����7S�S����S�b�
�b���U�T � ������� � �� � �� � �������
�e���X�T�� � ������� � �� � ������� � �������
J���Xe��� � ������� � �� � ������� � �������
�Te������T�X�$V% � ���������� � �������� � �������� � �������

��b����b��bS����7S�S����S�b� � ���������� � �������� � �������� � ��������
��b��� �� ���������� �� �������� �� �������� �� ��������

$T% IXYXe�gb��bgX����� ����g�X��bgX��gb��b��b���TgX�����T�V�T��JgTgX�X�g�����Xe��gX����
bY�g�����be�������Ybe�T���g�b�T����Ybe�Tg�b��b���XUg*

$U% �X�Tg��X�UT�T�VX�� eX�TgX� gb� Vb�g��cT���U������U�g��bg� �Xg� eX��U�e�X��U�� �X��Xe�*��X�X�cXVg� gb� eXVX��X� Y����� Yeb��b�e�
�X��Xe��Ybe�g�X�X�Vb�g�����g�X�Y�g�eX*�

$V% ��g��TgX�� eX�T������ gb� UX� �cX�g� ��V���X�� T�b��g�� Ybe� �T�XT� �TeeT�g�� eXcT�e�*� �b�X�Xe�� �X� T�g�V�cTgX� eXVb�Xe���� T�
��U�gT�g�T��T�b��g�bY�g�X�X�Vb�g�����g�X�Y�g�eX�����V������bg�eXY�XVgX�����g�����V�X���X*�

���b���b����������P����b��������������b�S�b�����X�Yb��b�����gTU�X�T��eX�TgX��b�e�Vb�geTVg�T��VT���bU���Tg�b���T���
Vb���g�X�g��T��bY��XVX�UXe���������6

���� ���� ���� ���� ���� ��S�S��bS� ��b��
�beg�T�X����bgX��T����bT���cT�TU�X �� �������� �� ������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ������������
��gXeX�g��T��X�g��$T% � �������� � �������� � �������� � �������� � �������� � �������� � ����������
�eb�����XT�X�Vb���g�X�g��$U% � ������ � ������ � ������ � ������ � ������ � �������� � ��������
�bgT� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ������������ ������������

$T% ��gXeX�g����UT�X��b��g�X�Ubeeb������g�Tg�TeX�ceX�X�g���b�g�gT������T���V�eeX�g�Y�bTg������gXeX�g�eTgX�*
$U% �e��Te����eX�TgX��gb�T�����*�������b��JXTcbeg��eb�����XT�X����V���T��T�����g�T��X�c�eTg�b���TgX�bY��XVX�UXe�����������T������

��U�XVg�gb�X�gX���b��bcg�b���g�eb�����XVX�UXe���������*���g�eX�VT���cT��X�g��TeX��bg���V�����X�bY�X�gX���b��bcg�b��*���X�
eX�T��������*�������b������eb�����XT�X�Vb���g�X�g��eX�TgX��gb��X�T�b��T�����TeUbe*

�X��XT�X��T���be�U���������Tg�VXegT���cebcXeg�X��Yeb��g��e��cTeg�X�*�IX�gT��cT��X�g��TeX�X�cX��X��T����V�eeX��T����T�X�
UXX���gb�g�X�X�gX�g�Tcc��VTU�X���geT���g����X��b�Xe�g�X�gXe��bY�g�X��XT�X*��b�geTVg�T��eX�gT��X�cX��X����V�������cTeg�V�cTg�b��
eX�g���T����*�������b��Ybe� g�X��XTe�X��X���XVX�UXe�����������T�����*�������b��Ybe� g�X��XTe�X��X���XVX�UXe���������*�
��X� T�beg��Tg�b�� bY� TUb�X�� T��� UX�b���Te�Xg� �eb���� �XT�X�� T��� �geT���g����X� eX�g�� ��V���X�� ��� g�X� Vb�geTVg�T�� eX�g�
T�b��g��XeX��bg������Y�VT�g*

7SPb� ����bY��XVX�UXe� ���� ������ g�X��b�cT����T����*��U����b��bY� b�g�gT�������XUg�� ����*�������b��bY� ���eT��� �X��Xe�
Vb���g�X�g�T�T��TU�X�gb�UX��eT���Ybe�cebcXeg���X�X�bc�X�g����U�XVg�gb�VXegT���eX�ge�Vg�b����T�������������b��bY�T�T��TU�X�
VTcTV�g�� b�� g�X� JXV�eX�� �e���X�T��� �bgX�*� IXYXe� gb� �bgX� �� �� � ��� b�e�
�b��b���TgX�����T�V�T��JgTgX�X�g��Ybe�T���g�b�T���XgT��*�

������������������������������������

�����������������������(,
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���f�����X�X��Xe�����������g[X�����������f�������������X���g[������X�g����X���gf���g[�g[X�X��X�g����
��� g[X��X�g�fXe���X����Xe��X�e�g��f���e� g[eXX��e��Xeg���X�X���X�g� ��fge��X�gf���f���eXf��g�� g[X�X��Xff��Xg���f[��������gXe�
�X�g�fXe���X� �e��� g[X����Xe�������e��Xeg�Xf��X���X� eXfge��gX����[��X� g[X� eXfge��gX����f[���������g��X��fX�� ��e��X�Xe���
��e��e�gX���e��fXf���g��������X��fX��g���������Xe�g���f����g[X����Xe�������ffXgf�����������g�[��X�����gXe���������g����g[X�
��������f��������g���e��gf������g��g����Xe�gX�g[XfX��ffXgf��

���[X�����������g���X�f����e��Xf���e��Xg��X�g������fX��X�g���f�f��f�����X�X��Xe������������Xg��X�g��f��X���X��
�f� ��eg���Xf�� ��gXf� ���� ����f� ������X�� �Xg�� ���������� ��e� ���Xef[��� f[�eX� ��� �X�g� ��� ��e� �����f�����gX�� �X�g�eXf��
eX���X������������g��f��e�Xf�g��f�g�f���f��[�������g���f�f��[��f���e����Xef[���f[�eX������f[�������f[�X������X�gf�����
�����������������eX�X�����Xf����g[���[��Xg��X�g��f�����������������������X�f�eX���X��X��X�X�g[�g�f��[�����e��g�����f�
�fX����g����e����Xfg�ef������g[Xe��fXef������e�����������fg�gX�X�gf��f��Xg��X�g������gf�������X�gf��eX�����eg��g�������g�ef�
�����e���Xe�����������g�������g���fge��g�eX�����������������f�g��������X�Xe���g�f[�������g��X��fX���f������gXe��g��X�g����e��X�g�
�������gX���������e����X���g[������

��eg���Xf����gXf���������f�������X���Xg ������������ �� �������� �� ������� �� ������� ������������ ������������ �� ����������
��eg���Xf����gXf���������f�������X����
�����f�����gX���X�g�eXf � ������� � ������� � ���� � �� � �������� � �� � ��������
CXff6
��f[�������f[�X������X�gf � ���������� � ���������� � ��������� � ������ � ���������� � ���������� � ����������
��f[�������f[�X������X�gf����
�����f�����gX���X�g�eXf � �������� � ��������� � �������� � �������� � ��������� � �� � ���������
��X��������e��X�X�g���fge��g�eX�X�����Xf � �� � ��������� � �� � �� � ��������� � �� � ���������
�����������g���g����fge��g�eX�X�����Xf���Xg � �� � ���������� � �� � �� � ���������� � �� � ����������
����eX�X�����X � �� � �� � �� � �������� � �������� � �� � ��������
�Xg��X�g ������������ �� ���������� �� ������� �� ������� ������������ ������������ �� ����������

�X�[��X���gXeXfgf�����Xeg���������f�����gX���X�g�eXf��[��[���f�����X�X��Xe�����������[��X�
��eg���X� ���������� g�g������ ���������������� ��g[� ��e� �e���eg����gX� f[�eX� ��� g[�f� �X�g� g�g������ �������������������� ��� g[�f�
���X�gX��Xff��f���g[��g�eX���efX�g��g[X������������g[�g[X�X��X�g�������g[X������gXe�������gX����X�������g������e����eX���
�XX���gX������ ���g[X���gXf�g�����f�����gX�������������g�gX�X�gf����Xe��gX�������g[�f�
��e�� ���� ��e� ����g������ ����e��g���� eX��gX�� g�� g[X� ��������f� �����gXe��� ����gX����X� ������g����� �[X� ���������� g���X�
f����e��Xf���e�f[�eX�����������gX��X�g�������f[��f�����X�X��Xe���������6

�[X��Xge�����g�������g������������ �� ������� �� ����
�gX��eg���g�X�������g���Xe������g����� � �� � ����
��������f���e������� � ���� � ����
�����gf������ � ������� � ����

�[X������g � ������ � �������
���eX� � ������� � �������

�[X�C�������� � �� � ������
�����������������X����X�e�Xf � �� � ������
�X����X�e�X��Xfg��e��gf � ���� � ������
�f�����e����e�Xe�����e������ � �� � ����

������X�X����X�g � �� � ���
����������f � �� � ����
�Xfg�������X����e�� � �� � ������

�� �������� �� �������
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ����������� ��� ��������*������ �������� ��� ����������� ������������ ���������� ��� ��������� ������������
����� ������������������ ��� ������������������������� ��� �����������*�������������������������� ����� �������������������
����������������������������������������������������������������������������������������*

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������*�������������������*���������������������������������������������������������������������������
����*�������������������������������������������������������������������������������������*��������������������������������
���������� ��� �����*� �������������� ���� ��������� ����� ����� ���� ��� ������������� ������ ���� ���������� ����� �������� �����
������������������*������������������������������������������������������������ ���� ��������� ������������������������
�������*� ������ ��� ����� �� �� � ��� ���� ������ ��� ������������� ����������
���������������������������������������������������������������*

��� ���������������� ��������� ��������������� ��������� ���������� ���������� ������������� ��� ���������� ��� ��������� ���������
�������������������������������������������*��������������������������������������������������������������*��������������
������������������������������������������������������*��������������������������������������������������*�������������������
��������������������������������������������������*����������������������������������������������������������������*�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������*���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������*

����������� ������������
�� � ��� ���������� ������������������������������������������� ���������� �����
���������*

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������6

���������������������������
������� ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ������������ ������������
������������������������������ ��*���� ��*���� ��*���� ��*���� ��*���� ��*����
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��S���������O���O����O�S�S����O��������S�S��O����O�O

���S�������������O�S�����O���O����O�S�S����O������O���O����O�S�S������S���S COUS
��������O�S�����O���O����O�S�S���
���������������������������������������������������������������� 20
��������������������������������������������������������������������-41% 21
��������������������������������������������������������������������0.% 23
�������������������������������������������/-��.,..�����.,.- 24
�������������������������������������������������������������������/-��.,..��.,.-�����.,., 25
�����������������������������������������������������%������������������������������/-��.,..��
.,.-�����.,., 3,
���������������������������������������������������������������/-��.,..��.,.-�����.,., 3-
�������������������������������������������������������������������/-��.,..��.,.-�����.,., 3.
������������������������������������������ 30
�����-�������������������������������������������� 30
�����.���������������������������������������� 4/
�����/������������������������������� 43
�����0������������ 45
�����1������������������������������ 5-
�����2������������� 5.
�����3����������������������������������������� 5/
�����4������������ 51
�����5����������������������������������������������� 53
�����-,������������������������������� 54
�����--�������������������������������� -,,
�����-.�������������� -,.
�����-/���������� -,0
�����-0����������������������������������������������% -,0
�����-1�������������������� -,1
�����-2���������� -,2
�����-3�������� -,3
�����-4���������� -,5

�������������������������������������������������������� ---



HOWARD HUGHES 92



HOWARD HUGHES 93

����������������������������9���������������������
������������������:�����������

���������������������������������������������������������������������������������:����������������:��������������
��������� ���� ������ ���� ���� �������� ������������� ����������� ��� ������������ �������������� ������� �������� ������� ����
��������������� ����������������������������������������������������������������������������������������� ������� �������
������ ��� ����� ������ ��������������� ��������� ��� ��� ���� �������������� ���������� ������������*� ��� ����� ����� �������� ����
:��������� ��������� �������� ����� ���������� ���������� ��� ������������ ���� ������ ������ ��� ��������� ������������ ��� ���������
:������� �� ����������� ���������� ������� ������� ��� ���� :��������� ��� ����������� F������������� ��� ���� ���������
:���������*

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������:��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������*�*�����������������������������������������*�8������������������������:�������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ������������ ��� � ������� ��� ���� :��������� ��� �����������
F�����������������������������:���������*

����:�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ����� ���������� ����������� ���� ���� ���� ����������� ��� ���� �������������� ��� ��������� �������� ����� ���������� �����������
��������������������������������������:��������F�����������������������*�F������������������ ����������������������������
���� :��������� ������������� ���������� ����������� ���� ��� �������� ��� ���� :��������� ��������� �������� ����� ����������
�����������������������������*�����������������������������������������������������G������:�������8����������F���������
9����������������������G:8F9���������������������������������������������������������:������������������������������
�*�*�������������������������������������������������������������������������������������������������:������������������
G:8F9*

����������������� ������� ��� ���������������� ���� ������������� ����G:8F9*������� ���������� �������� �����������������
�������� ���� ������� ��� ������� ����������� ���������� ������ �������� ���� ������������� ���������� ����������� ���� ����� ���
����������������������������������������������� ����������������������������� ���������������������� ���������� ��������������
�����������������������������������*

F��� ������ ��� ���� ������������� ���������� ����������� ��������� ����������� ����������� ��� ������� ���� ������ ��� ���������
������������� ��� ���� ������������� ���������� ������������ �������� ���� ��� ������ ��� ������� ���� ����������� ����������� �����
�������� ��� ������ �����*� ����� ����������� ��������� ����������� ��� �� ����� ������� ��������� ���������� ���� �������� ����
����������������������������������������������������*�F���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� ���������������������������� ����������������� ����������
����������*�F������������ ���������������������� ���������� ���������� ��������������������������������������� �����������������
����� ���������� ��������������������� ���� ����� ������������������������������������� ����������������������� ���������������
��������������������������� ��������� �������� ��������� ������������� ����*�F��������������� �������������������������������
����������������������������������������������������������*�����������������������������������������������������������
������������*

8�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��� ���������� ���������� ���� ���� ������������ ��� ���������� ����������� ���� ��������� ��������� ��� ����������� �����
����������������������������������������*�8���������������������������������������������������������������������������������
����������� ����� ���� �������� ��� ���� ������������ ��� �������� ������ ��� ����������� �������� ����������� ���� ������� �������� ����
������������� ���� ������������� ��� ���� ������� ��� ���� ��������� ���� �������� ����������� ���������� ����� ������������� ����
���������������������� ������������������������� ���������� ����������� �������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ���� ���������� ��� ���� ��������� ���� ���� �������� ����������� ���������� ���������� ����������� ��� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������*

��������������������

�����������������������)(



HOWARD HUGHES 94

�����f�������f��������������������f������������������������������������������������������������������������ff��������f*���f���
����������f� ��� ���� ����������� ��� �����������ff� ��� ������� ������f� ���� f������� ��� ���� ��f�� ����� �������f� ���� �������
����������� �����f�� ��� ������f� ��� ���������f�� ��� ����� ���� ������� ��� ����������� ����� ���� �������f� ��� ���������f� ����
�����������*

����������������������������������������������f�������������f��������������������������������������������f�������������������
f��������f� ����� ��f� ������������� ��� ��������� ��� ��� ������������� ��� ���� ������ ���������� ���� ������ ���� ������f� ���
�������f� ��� ��f���f���f� ����� ���� ��������� ��� ���� ���f��������� ���������� f��������f� ���� ���� ��������� ���� �f���������
�������������f������������������������������f*�������������������������������������������������f��������������������������
������������������f�������������������f��������f�� �������f��������������������������������������������������������������
��������������������������f��������������������������������������������������������������f������f���f���f�������������������f*

�f���f��ff�����������������������f�������������������f��������f�������������������f�����������������������������f�f�����
������f�����f���f��������f����������f�f���������������f������f�������������������������f�f����f���������������f���f��������
����� ������� ���� ��������� f���*� ���� �����f�f� ��� ����������� ������������ ��f�f�� �f������f� ��� ������� �������f� ���� �������
��������������f�f������������������������������������������������f�����f��������������������f���������������������������
������f���������������f���*�������f�����f���f��f������f������������������������f����������f��f�����������f���f�������������
f���f� ������ �f���������� ������ ���� f������� ��� ��������� ���� ��������� ��� �����������f� ������ ������� ������� ��� ���������
���������f*������������������������������f�����f���f��������*����������������������������������������������*

��� ����������� ���� ����������� ��� �f�������� ������� ������������ ��f�f� ���� �������f� ����� ������ ���� ���� ��f�� ��� f���f�
�f������f� �f� �� ��������� ������ ������*� ����������� �������� ��������� ���� ���� ������������ ��� ���������� �����ff�����f� �����
f�����������f����f�����������������������������������������������f���f�������������f���f��������f����������ff�������f*

���������������������������������������f����������������������ff����f����������������������*��������������������f��������
��f�����������������������������ff����������������������������f���������������������ff�����f�������������f�����f���f*����f�
����������������f� �������� ��������������f���������������� ���������� �����ff�������f������������*���� ��f���� ��������
�ff�������f�������������f����������f���f�������������f���f��������f������������

w ���������������������������f������f������������f�������f��������������f���f������������������
w ���������� ���� ��������f� ��f�������� ��f�� �f��������� ���� f���f� ������ �f��������� �f������f� ��� ������� ��f���f� ���

�ff�ff�������������f������������������������f����������f��������f
w �����������f������f��f����������������������������f������������������������f����f�������������������f����������f�

�����������������������������������f�������f*

�����������������������������������f�������f�f������f�����������f����f���������������������ff�f�������������������ff�����
��f���f�������������f���f��������f������������

w ����������������������������������������������������������������������f�����������������������������
w ���������� ���� ��f�� ���� f���f� ������ �f��������� ����f� ����������� ���� ��������� ��� ���� ������������ ��� ����������

�����������*

+f+��������
��������f�������f�������������f���������f���������*

�����f������f�
�����������������

��������������������

�����������������������))



HOWARD HUGHES 95



HOWARD HUGHES 96

G�8����4�������8F�������4G���
���F����4G8���4�4��8�F�88GF�

�������������
���� ����

4FF8GF
�T��X����TaaXW��b���a���X��T��X�� �� ����������  � .(.4.(324�
����W�a���TaW�X�����Xa� � ���������� � /(52.(00-�
CX����T������T�XW�WX��X��T��ba � ���������� � �30/(/--��
CTaW � �������� � /..(0/5�
�X�X�b��Xa�� � ���������� � -(.,4(5,3�

�X���a�X���Xa���a��XT��X��T�X � ���������� � 3(,//(.00�
�a�X���Xa����a��a�ba�b��WT�XW��Xa���X� � �������� � /25(505�
�X���a�X���Xa���a��XT�X��X�X��T��X � ������ � .(5-/�
�T���TaW��T���X����T�Xa�� � �������� � 40/(.-.�
�X������XW��T�� � �������� � /3/(0.1�
���b�a����X�X��T��X(�aX� � �������� � 42(/44�
��a����T��������������������X�X��T��X�(�aX� � �������� � /43(-55�
�b�X���X�X��T��X(�aX� � ������ � 3(12-�
�X�X��XW�X��Xa�X�(�aX� � �������� � --5(4.1�
��X�T��a���XT�X�������b����X�T��X��(�aX� � ������� � 13(,..�
��X�T�W�X��Xa�X��TaW�b��X��T��X��(�aX� � �������� � /,,(512�

�b�T��T��X�� �� ����������  � 5(14-(250�

��4����G�8F
�b���T�X�(�ab�X��TaW��bTa���T�T��X(�aX� �� ����������  � 0(15-(-13�
��X�T��a���XT�X�b����T��ba� � ������� � 25(/2/�
�X�X��XW��T����T������X�(�aX� � �������� � .,0(4/3�
���b�a����T�T��X�TaW�T����XW�X��Xa�X� � �������� � 54/(-23�

�b�T����T������X� � ���������� � 1(404(1.0�

�b�����Xa���TaW��ba��a�Xa��X����XX��b�X�-,�
�XWXX�T��X�aba�ba��b���a���a�X�X�� � �� � ..(1,,�

8���G�
��X�X��XW���b���� ,*,-��T���T��X��1,(,,,(,,,���T�X��T���b���XW(�abaX�����XW � �� � ��
�b��ba���b���� ,*,-��T���T��X��-1,(,,,(,,,���T�X��T���b���XW(�12(..2(.3/�����XW�
TaW�05(4,-(553�b����TaW�a��T��b���X�X��X��/-(�.,..(�TaW�12(-3/(.32���T�X������XW�
TaW�10(,21(22-�b����TaW�a��T��b���X�X��X��/-(�.,.- � ���� � 12/�
�WW���baT���T�W��a��T���T� � ���������� � /(52,(0-4�
�X�T�aXW�XT�a�a����T������T�XW�WX������ � �������� � �-2(012��
�������T�XW�b��X���b���X�Xa���X��a�b�X���b��� � ������� � �-0(013��
��XT�������b��(�T���b��(�2(0.0(.32���T�X��T��b���X�X��X��/-(�.,..(�TaW�.(-,3(2-1�
��T�X��T��b���X�X��X��/-(�.,.- � ���������� � �..,(,3/��

�b�T����b���b�WX����X����� � ���������� � /(3,5(551�
�ba�ba��b���a���a�X�X��� � ������� � 231�

�b�T��X����� � ���������� � /(3-,(23,�
�b�T����T������X��TaW�X����� �� ����������  � 5(14-(250�

�XX��b�X���b��ba�b��WT�XW���aTa��T����T�X�Xa��*



HOWARD HUGHES 97

��8�����E���H��8F���EC�E����A�
��AF������8��F���8�8A�F�����C8E����AF�

�����8�����������������
���� ���� ����

E8I8AH8F
������������e��[g���������g����X� �� �������� �� �������� �� ������
���gXe������X���������g�X����������X� � �������� � �������� � ��������
�X�g���eX�X��X � �������� � �������� � ��������
Fg[Xe�������eX�g��������e��Xeg��eX�X��X� � �������� � �������� � ��������
�����Xe��e��X���eg�����g��� � ������� � ������� � �������
��g���eX�X��X� � ���������� � ���������� � ��������

8KC8AF8F
������������e��[g���������g����g�������X� � �������� � �������� � ��������
���gXe������X���������g�X�����g�������X� � �������� � �������� � ��������
F�Xe�g�������g� � �������� � �������� � ��������
�X�g����e��Xeg��eX���X�g�gX�g��X� � ������� � ������� � �������
�e����������e��eX���Xe����������g����������g� � ������ � ������ � ������
�X�Xe��������������ge�g��X � ������� � ������� � ��������
�X�eX���g�����������eg���g��� � �������� � �������� � ��������
Fg[Xe � ������� � ������� � ������
��g���X��X��X� � ���������� � ���������� � ��������

���8E
�e����������e������e�X�g � �� � ��������� � ���������
������������������X��e�������������eX���X�g�gX������g[Xe����Xg����Xg � ������� � ������� � �������
Fg[Xe������X����������Xg � ������ � ��������� � ����
��g����g[Xe � ������� � ������� � �������

F�Xe�g���������X������� � �������� � �������� � ����������

��gXeX�g������X � ������ � ���� � ������
��gXeX�g�X��X��X � ���������� � ���������� � ����������
���������������X�g������[�X�g�����X�g � �������� � ��������� � ���������
����g�����X�e�����������X����e��������������gX���X�g�eX� � ��������� � �������� � ��������
�����X���������X��eX������X�g��X� � �������� � ������� � ������
�����X�g���X��X��X���X�X��g� � ������� � ������� � �������
�Xg������X������� � �������� � ������� � ��������
�Xg�������X��������gge���g���X�g��������ge���������gXeX�g� � ������ � ������ � ���������
�Xg������X���������gge���g���X�g����������g���[���Xe� �� �������� �� ������� �� ���������

�����������X���������Xe��[�eX �� ����� �� �*��� �� ��*����
����gX�������X���������Xe��[�eX �� ����� �� �*��� �� ��*����

�XX���gX��g�����������gX�������������g�gX�X�g�*

��������������������

�����������������������),



HOWARD HUGHES 98

�X���aVb�X�$�bff% �� ��(�.�� �� $�(-��%�
���X��Vb�c�X�Xaf��X��aVb�X�$�bff%
�a�X�Xf���T�X�VTcf�TaW�f�Tcf�$T% � -�(��,� � $.�(,�,%�
�Xaf�ba�TW��f��Xa��$U% � ��.� � $��%�
�XV�Tff���VT��ba�b����X��b�cTa��f�f�T�X�b��c�X��b�f���WX�X��XW�
WX���T���X��T�af��b�aX���aVb�X�$V% � �� � ��
�XVbafb��WT��ba�b��--,��b�����TV�X��$W% � �� � -.(����
��T�X�b���a�Xf�XX�f�b��X��Vb�c�X�Xaf��X��aVb�X�$X% � �(�.-� � -(,,.�

���X��Vb�c�X�Xaf��X��aVb�X�$�bff% � .�(-��� � $�(.-�%�
�b�c�X�Xaf��X��aVb�X�$�bff% � ��(,��� � $-.(��-%�
�b�c�X�Xaf��X�$�aVb�X%��bff�T����U��TU�X��b�abaVba��b���a���a�X�Xf�f � �(-��� � $..(��-%�

�b�c�X�Xaf��X��aVb�X�$�bff%�T����U��TU�X��b�Vb��ba�f�bV��b�WX�f �� �,(.��� �� $��(��.%�

$T% ��b�a�f� T�X� f�b�a� aX�� b�� WX�X��XW� �Tk� XkcXafX� b�� ��*�� �����ba� �b�� ��X� �XT�� XaWXW� �XVX�UX�� �-(� .,..(� WX�X��XW� �Tk�
XkcXafX�b����*-������ba��b����X��XT��XaWXW��XVX�UX���-(�.,.-(�TaW�WX�X��XW��Tk�UXaX����b����*�������ba��b����X��XT��XaWXW�
�XVX�UX���-(�.,.,*�

$U% ��X�WX�X��XW��Tk���cTV���Tf�ab���XTa�a������b����X��XT�f�XaWXW��XVX�UX���-(�.,..(�.,.-�TaW�.,.,*
$V% �a� �T�V�� .,..(� ��X� �b�cTa�� Vb�c�X�XW� ��X� fT�X� b�� ��f� b�aX�f��c� �a�X�Xf�� �a� --,� �b�����TV�X�� TaW� �X�XTfXW� T� aX�� b��

��*�� �����ba� ��b�� �VV����T�XW� b��X�� Vb�c�X�Xaf��X� �aVb�X� $�bff%(� �Xc�XfXa��a�� ��X� �b�cTa��f� ��*�� �����ba� f�T�X� b��
c�X��b�f���WX�X��XW��T�af�TffbV�T�XW��������X��Xa���X�f�WX���T���X��af����Xa�f�aX��b���Tk�XkcXafX�b���-*�������ba*��XX��b�X�.�
�� ��b��TWW���baT���a�b��T��ba*�

$W% ��X�T�b�a���b��.,.,��Xc�XfXa�f���X�WX�XVb�a���ba�b�����X��Vb�c�X�Xaf��X��aVb�X�$�bff%��X�T�XW��b��a�X�Xf���T�X�Vb��T�f�ba�
��X�--,��b�����TV�X��WXU�(�f�b�a�aX��b��WX�X��XW��Tk�XkcXafX�b���-*,������ba*�

$X% ��b�a�f�T�X�f�b�a�aX��b��WX�X��XW��Tk�XkcXafX�b���-*�������ba��b����X��XT��XaWXW��XVX�UX���-(�.,.-(�TaW��,*�������ba��b��
��X��XT��XaWXW��XVX�UX���-(�.,.,*

�XX��b�Xf��b��bafb��WT�XW���aTaV�T����T�X�Xa�f*
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���������7�������������������
�������7���7���������������������

�Sb�W�S� �QQ�����bS�

���WbW���� ����W��� �b�S� ��b��

��������b�Q� ��W���� ��QQ�����bS� �����S�S��W�S ��S�������b�Q� �b�Q�����S��� ���Q��b����W�� ��b��

����S� �����b ���Wb�� 7STWQWb$ ��Q��S������$ ����S� �����b ���Wb� ��bS�S�b� ���Wb�
�����QS��7SQS��S���������� �0/(2/1(45/�  � 0/3�  �/(/0/(54/�  � $02(/41%�  � $.5(/3.%� �$-(,1,(.2,%�  �$-.,(1/,%�  � /(-04(-//�  � -40(411�  �/(//.(544�
�X����V��X�$��ff%(�X�V�������
��V��X���� ..(44-�
T��e�U��TU�X����eX�XX�TU�X�
���V���e����������XeXf� r � r� � r� � $.2(-10%� � r� � r� � r� � $.2(-10%� � -,,� � $.2(,10%�
���XeXf��eT�X�f�T�f(��X������T��
X��X�fX�$UX�X���%���� $1(.2,% r � r� � r� � r� � $./(,3,%� � r� � r� � $./(,3,%� � r� � $./(,3,%�
�X�f����T���f��X��(��X�����
�T��X��X�fX�$UX�X���%���� 43 r � r� � r� � r� � $40%� � r� � r� � $40%� � r� � $40%�
�XV�Tff���VT��������
eX�XX�TU�X����V���e�������
���XeXf������X���eTe��X����� r � r� � r� � r� � r� � r� � r� � r� � $2(,5-%� � $2(,5-%�
�[TeX�������Xf�XX�f���[Xe�
V���eX[X�f��X���V��X(��X�����
�T��X��X�fX�$UX�X���%���� .41 � r� � r� � r� � r� � -(,,.� � r� � r� � -(,,.� � r� � -(,,.�
�XeXV������������--,���e�[�
�TV�Xe(��X������T��X��X�fX�
$UX�X���%���� 51-�$T% � r� � r� � r� � -� � -.(5/0� � r� � r� � -.(5/1� � $-34(000%� � $-21(1,5%�
����������������.,-2�-/�$U% r � r� � r� � $-4%� � r� � r� � r� � $-4%� � r� � $-4%�
�ff�T�VX����V������f[TeXf �-.(.3,(5,,� � -./� � 15/(05/� � r� � r� � r� � r� � 15/(2-2� � r� � 15/(2-2�
���V����T��TV������ � -/2(,.-� � .� � 5(4,.� � r� � r� � $.,(.54%� � $-(12-%� � 4(.0/� � r� � 4(.0/�
�����QS��7SQS��S���������� �12(,0.(4-0�  � 12.�  �/(503(.34�  � $3.(112%�  � $/4(15,%� �$-(,3,(114%�  �$-..(,5-%�  � /(3-0(2,/�  � 0.,�  �/(3-1(,./�
�X����V��X�$��ff%(�X�V�������
��V��X�$��ff%���� $3(0/-%�
T��e�U��TU�X����eX�XX�TU�X�
���V���e����������XeXf� � r� � r� � r� � 12(-,,� � r� � r� � r� � 12(-,,� � .11� � 12(/11�
���XeXf��eT�X�f�T�f(��X������T��
X��X�fX�$UX�X���%���� 1(,4, � r� � r� � r� � r� � -3(52,� � r� � r� � -3(52,� � r� � -3(52,�
�X�f����T���f��X��(��X�����
�T��X��X�fX�$UX�X���%���� -/2 � r� � r� � r� � r� � 01.� � r� � r� � 01.� � r� � 01.�
�[TeX�������Xf�XX�f���[Xe�
V���eX[X�f��X���V��X(��X�����
�T��X��X�fX�$UX�X���%����
 -(2.3 � r� � r� � r� � r� � 1(3.-� � r� � r� � 1(3.-� � r� � 1(3.-�
�ff�T�VX����V������f[TeXf � r� � r� � $1%� � r� � r� � r� � r� � $1%� � r� � $1%�
�X��eV[TfX����V������
f[TeXf � r� � r� � r� � r� � r� �$-(,./(.40%� � $52(2.,%� � $52(2.,%� � $52(2.,%�
���V����T��TV������ � -/,(02.� � -� � -/(-01� � r� � r� � $-/(33/%� � $-(/2.%� � --(340� � r� � --(340�
�����QS��7SQS��S���������� �12(-3/(.32�  � 12/�  �/(52,(0-4�  � $-2(012%�  � $-0(013%� �$.(-,3(2-1%�  �$..,(,3/%�  � /(3,5(551�  � 231�  �/(3-,(23,�
�X����V��X�$��ff% � r� � r� � r� � -40(1//� � r� � r� � r� � -40(1//� � -,/� � -40(2/2�
���XeXf��eT�X�f�T�f(��X������T��
X��X�fX�$UX�X���%���� 5(02, � r� � r� � r� � r� � /-(254� � r� � r� � /-(254� � r� � /-(254�
�X�f����T���f��X��(��X�����
�T��X��X�fX�$UX�X���%���� $3-% � r� � r� � r� � r� � $-4/%� � r� � r� � $-4/%� � r� � $-4/%�
�XV��f����T���������Te��
����T�X�[��X���Xef��
Tff�V�T����f � r� � r� � r� � r� � r� � r� � r� � r� � $.--%� � $.--%�
�ff�T�VX�����XeT�T��f�
���V���e����������XeXf� � r� � r� � r� � r� � r� � r� � r� � r� � 21(,02� � 21(,02�
�XV�Tff���VT���������[X�
����T���f�f[TeX����
�eX����f����X�XeeX���Xe��T���X�
�T��f(��X������T��X��X�fX����
 -(5-.�$V% � r� � r� � r� � r� � $2(3./%� � r� � r� � $2(3./%� � r� � $2(3./%�
�X��eV[TfX����V������
f[TeXf � r� � r� � r� � r� � r� �$0(.4/(430%� � $/44(/3.%� � $/44(/3.%� � r� � $/44(/3.%�
���V����T��TV������ � 1.(553� � -� � -.(-0/� � r� � r� � $/.(343%� � $.(15/%� � 5(11-� � r� � 5(11-�
�����QS��7SQS��S���������� �12(..2(.3/�  � 120�  �/(53.(12-�  � -24(,33�  � -,(//1� �$2(0.0(.32%�  �$2--(,/4%�  � /(10,(055�  � 21(2-/�  �/(2,2(--.�

$T% �X�T�X������XV��f����T��������--,���e�[��TV�Xe*��X�Xe�������X�.��� ���e�T�������T������e�T����*
$U% �X�T�X������[X�T���������������.,-2�-/(����T�V�T����f�e��X��f��eX������ffXf�$����V�/.2%�T�����f�eX�T�X��T�X���X��f*
$V% ����TeV[�.,..(� �[X�����T���V����X�X�� �[X�fT�X���� ��f����Xef[��� ���XeXf�� ���--,���e�[��TV�Xe�T��� eX�XTfX��T��X�����  2*3��������� �e���

�VV����T�X����[Xe�V���eX[X�f��X� ��V��X�$��ff%(� eX�eXfX������ �[X�����T���f� 4*2���������f[TeX�����eX����f����X�XeeX���T��f�Tff�V�T�X��
���[� �[X� �X���eX�f� �Xe��T���X� ��f�e��X��f� �X�� ��� �T�� X��X�fX� ���  -*5��������*� �XX����X� .� �� � ��e�
T�������T������e�T����*

�XX����Xf�������f����T�X�����T�V�T����T�X�X��f*
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���������������W��W�W������������W������W�WSa

�S�S��������������������������������������������������������������������������������������������*�������������������
������������� ��������� ���� ��� ���� ���������� ���� ��������� ������� �������� ������������ ������ ���� ������������
�������������� ����������� �� ������������ ��������� �������� ������ �������� ����������� ��� ���� ����� ����� ����� �� ����������
������������ ����������� �������� ������������������� �������������������������� ��� ���� �������������������������������� ���������
������ ������������ ������� ����������� �������������� ���� ������ �������� ���� ��������� ����� ������� ������� ����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������*�

�������������S�W�������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������ ������������� ��� ���� ���������� ������� ���� �������� ��������*� ��������� ���� �������� ������������ ������������
������������ ������������ ������� ���� ������� ����� ��� ����� ����� ���������� �������� ������ ����� ���������� ����� ��������
������������������������������������������� ������� ���� ���������������� �������������� ��������*���������������������
���������������������������������������������������������������*

��W��W��Sa�������a��W���W���������aWa������SaS����W������������������������������������������������������������
����� ��������� ��� ����������� ����� ����������� ����������� ���������� ��������� ��� ���� ������� ������� ������*� ����
���������������������������������� ������������������������ ������������������������������� ���������������������������
������������ ���������� ��������*����� ������������� ����������������������������������������� ����������������*�������������
����� ������������� �������� ��������� ��������� ��������� ������� ��� ����������� ����� ���������� ����������� ���������� ��������
����������������������������������������� ���������� � ���������*�������������������� ���������� ��� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������*����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������*

���W���S����S�Sa�����W�WSa�����������������������������������������������������������������������������������������������*���
���� �������������� ���� ��������� ���������������� ����� ����� ������� ����������� ���������� ����������� ��� �������� �����������������������
����������� ������������� ���������� �������� ����� ������ ���������� ���� ������ ���� ������ ��� ������� �������� ����� ���� ����� ����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ���������������������� ���������� ���������� ����������� ������������������������������� ������������������*�*�� ����� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ ���������� ������������� ���������� ������������ ������ ������� ��� �������� ������������� ��������� ����������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������*

����������������������� ��� �� ������������� ���������������������������������������������� ����� ��������� �������� �����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������*��������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������*

���� �������� ����� ��������� �� ������������ ����������� ��� ����� ���� ��� ���������� ��� ��� ��� ���� �������� �����������*� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������*����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���� ����������� �������*� ������������� ����������� ��� �������� ���� �������� ��� ���� �������� ������������ ��� �� ���� ���
����������������������*

����� �������������������������������� �������������������� ������������ ������������������������������� ������������� �����������
���� ����������� �� ����� ��� ����� ���� ���� ����������� �������� ���� ���� ����� ������ ��� ���� �������������� ������ ���� ����� ������ ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������*

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ����� ������ ���� ���� ��������� ���������� ����� ���� �������������� ����������������������� ����� �����*������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������*
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��[X�:b�cTal�f� �aiXfg�Xagf� �a�haVbafb��WTgXW�iXagheXf�TeX�TVVbhagXW�Ybe�
haWXe�g[X�X�h�gl��Xg[bW�gb�g[X�X�gXag�g[Tg(�UTfXW�ba�VbageTVghT��e�Z[gf�TffbV�TgXW�j�g[�g[X��aiXfg�Xagf(�g[X�:b�cTal�VTa�
X�Xeg�f�Za�Y�VTag��aY�hXaVX�biXe�T�iXagheX�f�bcXeTg�baf*��aWXe�g[X�X�h�gl��Xg[bW(�g[X�:b�cTal�f��aiXfg�Xag��a�g[X�iXagheX�
�f�eXVbeWXW�Tg�Vbfg�TaW��f�fhUfX�hXag�l�TW�hfgXW�gb�eXVbZa��X�g[X�:b�cTal�f�T��bVTU�X�f[TeX�bY�g[X�XTea�aZf�be��bffXf�bY�
g[X�iXagheX*���i�WXaWf�TaW�W�fge�Uhg�baf�eXVX�iXW�Ul�g[X�:b�cTal�TeX�eXVbZa��XW�Tf�T�eXWhVg�ba��a�g[X�VTeel�aZ�T�bhag�bY�
g[X� �aiXfg�Xag*��XaXeT��l(� �b�ag�iXagheX�bcXeTg�aZ�TZeXX�Xagf�cebi�WX� g[Tg�TffXgf(� ��TU���g�Xf(� YhaW�aZ�bU��ZTg�baf(�cebY�gf�
TaW��bffXf(�TaW�VTf[�Y�bjf�TeX�f[TeXW��a�TVVbeWTaVX�j�g[�bjaXef[�c�cXeVXagTZXf*��be�VXegT�a�X�h�gl��Xg[bW��aiXfg�Xagf(�
iTe�bhf�cebi�f�baf��a�g[X��b�ag�iXagheX�bcXeTg�aZ�TZeXX�Xagf�eXZTeW�aZ�W�fge�Uhg�baf�bY�VTf[�Y�bj�UTfXW�ba�VTc�gT��TVVbhag�
UT�TaVXf(�T��bVTg�baf�bY�cebY�gf�TaW��bffXf�TaW�ceXYXeeXW�eXgheaf��Tl�eXfh�g��a�g[X�:b�cTal�f�XVbab��V��agXeXfg�W�YYXe�aZ�
Yeb���gf�fgTgXW�bjaXef[�c�be��Y�Tcc��VTU�X(�g[X�:b�cTal�f�Y�aT��cebY�g�f[Te�aZ��agXeXfg�TYgXe�eXVX�cg�bY�Tal�ceXYXeeXW�eXgheaf�
UTfXW�ba�g[X�iXagheX�f�W�fge�Uhg�ba�ce�be�g�Xf*��be� g[XfX� �aiXfg�Xagf(� g[X�:b�cTal�eXVbZa��Xf� �aVb�X�be� �bff�UTfXW�ba�
g[X��b�ag�iXagheX�f�W�fge�Uhg�ba�ce�be�g�Xf(�j[�V[�Vbh�W�Y�hVghTgX�biXe�g��X�TaW��Tl�UX�W�YYXeXag�Yeb���gf�fgTgXW�bjaXef[�c�be�
Y�aT��cebY�g�f[Te�aZ�cXeVXagTZX*

�[X�:b�cTal� cXe�bW�VT��l� TffXffXf� g[X� Tccebce�TgXaXff� bY� g[X� VTeel�aZ� T�bhag� bY� �gf� X�h�gl��Xg[bW� �aiXfg�Xagf(� Tf�
XiXagf�be�V[TaZXf��a�V�eVh�fgTaVX��Tl��aW�VTgX�g[Tg�T�WXVeXTfX��a�iT�hX�[Tf�bVVheeXW�j[�V[��f�bg[Xe g[Ta gX�cbeTel*��a�
TWW�g�ba�gb�g[X�cebcXegl fcXV�Y�V���cT�e�Xag�TaT�lf�f�cXeYbe�XW�ba�g[X�haWXe�l�aZ�TffXgf�bY�g[X��aiXfg�Xag(�g[X�:b�cTal�
T�fb� Vbaf�WXef� g[X� bjaXef[�c(� W�fge�Uhg�ba� ceXYXeXaVXf(� ����gTg�baf� TaW� e�Z[gf� gb� fX��� TaW� eXcheV[TfX� �gf� bjaXef[�c�
�agXeXfgf*��Y�T�WXVeXTfX��a�iT�hX�bY�Ta��aiXfg�Xag��f�WXX�XW�gb�UX�bg[Xe g[Ta gX�cbeTel(�g[X��aiXfg�Xag��f�eXWhVXW�gb��gf�
Xfg��TgXW� YT�e� iT�hX� TaW� Ta� ��cT�e�Xag�eX�TgXW� �bff� �f� eXVbZa��XW� �a� g[X�:bafb��WTgXW��gTgX�Xagf� bY��cXeTg�baf� Tf� T�
Vb�cbaXag�bY���h�gl��a�XTea�aZf���bffXf��Yeb���aiXfg�Xagf��a�haVbafb��WTgXW�iXagheXf*

�be� �aiXfg�Xagf� �a�iXagheXf�j[XeX� g[X�:b�cTal�[Tf�i�eghT��l�ab� �aY�hXaVX�biXe�bcXeTg�baf�TaW� g[X� �aiXfg�Xagf�Wb�abg�
[TiX�T�eXTW��l�WXgXe��aTU�X�YT�e�iT�hX(� g[X�:b�cTal�[Tf�X�XVgXW�g[X��XTfheX�Xag�T�gXeaTg�iX�gb�VTeel� g[X�fXVhe�g�Xf�Tg�
Vbfg��Xff���cT�e�Xag(��Y�Tal(�c�hf�be���ahf�V[TaZXf�eXfh�g�aZ�Yeb��bUfXeiTU�X�ce�VX�V[TaZXf��a�beWXe�l�geTafTVg�baf�Ybe�g[X�
�WXag�VT��be�f����Te� �aiXfg�Xag�bY� g[X� �ffhXe*���h�gl�fXVhe�g�Xf�abg�TVVbhagXW� Ybe�haWXe� g[X�X�h�gl��Xg[bW(�be�j[XeX� g[X�
�XTfheX�Xag�T�gXeaTg�iX�[Tf�abg�UXXa�X�XVgXW(�TeX�eX�h�eXW�gb�UX�eXcbegXW�Tg�YT�e�iT�hX�j�g[�haeXT���XW�ZT�af�TaW��bffXf�
eXcbegXW� �a� g[X� :bafb��WTgXW� �gTgX�Xagf� bY� :b�ceX[Xaf�iX� �aVb�X� ��bff�� Tf� �Xg� haeXT���XW� ZT�af� ��bffXf�� ba�
�afgeh�Xagf��XTfheXW�Tg�YT�e�iT�hX�g[ebhZ[�XTea�aZf*

�[X� ceXcTeTg�ba� bY� Y�aTaV�T�� fgTgX�Xagf� �a� VbaYbe��gl� j�g[� ����� eX�h�eXf� �TaTZX�Xag� gb� �T�X�
Xfg��TgXf�TaW�Tffh�cg�baf*��[XfX�Xfg��TgXf�TaW�Tffh�cg�baf�TYYXVg� g[X�eXcbegXW�T�bhagf�bY�TffXgf�TaW� ��TU���g�Xf(� g[X�
W�fV�bfheX�bY�Vbag�aZXag�TffXgf�TaW���TU���g�Xf�Tg�g[X�WTgX�bY�g[X�Y�aTaV�T��fgTgX�Xagf�TaW�g[X�eXcbegXW�T�bhagf�bY�eXiXahXf�
TaW�X�cXafXf�Whe�aZ�g[X�eXcbeg�aZ�cXe�bWf*��[X�Xfg��TgXf�TaW�Tffh�cg�baf��aV�hWX(�Uhg�TeX�abg�����gXW�gb(�VTc�gT���Tg�ba�bY�
WXiX�bc�Xag� Vbfgf(� cebi�f�ba� Ybe� �aVb�X� gT�Xf(� YhgheX� VTf[� Y�bjf� hfXW� �a� ��cT�e�Xag� TaT�lf�f� TaW� YT�e� iT�hX� hfXW� �a�
��cT�e�Xag� VT�Vh�Tg�baf(� eXVbiXeTU�X� T�bhagf� bY� eXVX�iTU�Xf� TaW� WXYXeeXW� gT�� TffXgf(� �a�g�T�� iT�hTg�baf� bY� gTaZ�U�X� TaW�
�agTaZ�U�X� TffXgf� TV�h�eXW� TaW� g[X� eX�TgXW� hfXYh�� ��iXf� bY� TffXgf� hcba� j[�V[� WXceXV�Tg�ba� TaW� T�beg��Tg�ba� �f� UTfXW*�
�fg��TgXf� TaW� Tffh�cg�baf� [TiX� T�fb� UXXa� �TWX� j�g[� eXfcXVg� gb� YhgheX� eXiXahXf� TaW� Vbfgf(� TaW� g[X� YT�e� iT�hX� bY�
jTeeTagf(�WXUg�TaW�bcg�baf�ZeTagXW*��a�cTeg�Vh�Te(���:�Vbfg�bY�fT�Xf�Xfg��TgXf�TeX�[�Z[�l��hWZ�XagT��Tf�g[Xl�TeX�fXaf�g�iX�
gb�Vbfg�XfVT�Tg�ba(�fT�Xf�ce�VX�XfVT�Tg�ba�TaW��bg�TUfbecg�ba(�j[�V[�TeX�fhU�XVg�gb��hWZ�Xag�TaW�TYYXVgXW�Ul�X�cXVgTg�baf�
TUbhg�YhgheX��Te�Xg�be�XVbab��V�VbaW�g�baf*��VghT��eXfh�gf�Vbh�W�W�YYXe�Yeb��g[XfX�TaW�bg[Xe�Xfg��TgXf*

�XZ�Xag� �aYbe�Tg�ba� �f� ceXcTeXW� ba� g[X� fT�X�UTf�f� g[Tg��TaTZX�Xag� eXi�Xjf� �aYbe�Tg�ba� Ybe� bcXeTg�baT��
WXV�f�ba��T��aZ�checbfXf*��TaTZX�Xag�XiT�hTgXf�g[X�cXeYbe�TaVX�bY�XTV[�bY���:�f�eXT��XfgTgX�TffXgf�be� �aiXfg�Xagf�
�aW�i�WhT��l�TaW�TZZeXZTgXf�fhV[�cebcXeg�Xf��agb�fXZ�Xagf�UTfXW�ba�g[X�e�XVbab��V�V[TeTVgXe�fg�Vf�TaW�glcXf�bY�eXiXahX�
fgeXT�f*��[X�:b�cTal�bcXeTgXf��a�Ybhe�Uhf�aXff�fXZ�Xagf�������cXeTg�aZ��ffXgf���������:���������XTcbeg�TaW���i���geTgXZ�V�
�XiX�bc�Xagf*

�XT��XfgTgX�TffXgf�TeX�fgTgXW�Tg�Vbfg��Xff�
Tal� cebi�f�baf� Ybe� ��cT�e�Xagf� TaW� WXceXV�Tg�ba� Tf� Tcc��VTU�X*� ��cXaW�gheXf� Ybe� f�Za�Y�VTag� ��cebiX�Xagf� gb� g[X�
:b�cTal�f�TffXgf�TeX�VTc�gT���XW*��XaTag���cebiX�Xagf�eX�Tg�aZ�gb�g[X�:b�cTal�f�bcXeTg�aZ�TffXgf�TeX�VTc�gT���XW�TaW�
WXceXV�TgXW� biXe� g[X� f[begXe� bY� g[X�e� XVbab��V� ��iXf� be� g[X� �XTfX� gXe�*��T�agXaTaVX� TaW� eXcT�e� Vbfgf� TeX� V[TeZXW� gb�
X�cXafX�j[Xa��aVheeXW*
�
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�[X��b�cTa��cXe�bW�VT���� eXi�Xjf� g[X�Xfg��TgXW�hfXYh�� ��iXf�bY�cebcXeg�Xf���XceXV�Tg�ba�be�T�beg��Tg�ba�
XkcXafX��f�Vb�chgXW�hf�aZ�g[X�fgeT�Z[g ��aX��Xg[bW�UTfXW�hcba�g[X�Yb��bj�aZ�Xfg��TgXW�hfXYh����iXf6

�h��W�aZf�TaW���cebiX�Xagf 3���0, �h��W�aZf�TaW���h�c�Xag
��h�c�Xag�TaW�Y�kgheXf 1���., �h��W�aZf�TaW���h�c�Xag
�b�chgXe�[TeWjTeX�TaW�fbYgjTeX��TaW�iX[�V�Xf /���1 �h��W�aZf�TaW���h�c�Xag
�XaTag���cebiX�Xagf �X�TgXW��XTfX�gXe� �h��W�aZf�TaW���h�c�Xag
�XTf�aZ�Vbfgf �X�TgXW��XTfX�gXe� �eXcT�W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�TffXgf��aXg

�eb��g��X�gb�g��X��g[X��b�cTa���T��eXTffXff�g[X�WXiX�bc�Xag�fgeTgXZ�Xf�Ybe�VXegT�a�Uh��W�aZf�TaW���cebiX�Xagf�j[�V[�
eXfh�gf��a�V[TaZXf�gb�g[X��b�cTa��f�Xfg��TgX�bY�g[X�e�eX�T�a�aZ�hfXYh����iXf���[X��b�cTa��W�W�abg�eXVbZa��X�TWW�g�baT��
WXceXV�Tg�ba�XkcXafX�bY�f�Za�Y�VTaVX�Ybe�g[X��XTef�XaWXW��XVX�UXe�/-��.,..��.,.-�TaW�.,.,��

�XiX�bc�Xag�Vbfgf��j[�V[�ce��Te�����aV�hWX�W�eXVg�Vbfgf�eX�TgXW�gb�c�TV�aZ�g[X�TffXg��a�fXei�VX�TffbV�TgXW�
j�g[� fcXV�Y�V� WXiX�bc�Xag� cebcXeg�Xf�� TeX� VTc�gT���XW� Tf� cTeg� bY� g[X� cebcXeg�� UX�aZ� WXiX�bcXW�� �bafgehVg�ba� TaW�
��cebiX�Xag� Vbfgf� �aVheeXW� �a� VbaaXVg�ba� j�g[� g[X� WXiX�bc�Xag� bY� aXj� cebcXeg�Xf� be� g[X� eXWXiX�bc�Xag� bY� Xk�fg�aZ�
cebcXeg�Xf�TeX�VTc�gT���XW�UXYbeX�g[X��TeX�c�TVXW��agb�fXei�VX���bfgf��aV�hWX�c�Taa�aZ��XaZ�aXXe�aZ��WXf�Za��W�eXVg��TgXe�T���
�TUbe�TaW�fhUVbageTVg�Vbfgf���XT��XfgTgX�gTkXf��hg���g�Xf��W�eXVg��XZT��TaW�cebYXff�baT��YXXf�eX�TgXW�gb�g[X�fT�X�bY�T�fcXV�Y�V�
ha�g�� �agXeXfg�� �afheTaVX� Vbfgf� TaW� VXegT�a� X�c�b�XX� Vbfgf� �aVheeXW� Whe�aZ� VbafgehVg�ba� cXe�bWf� TeX� T�fb� VTc�gT���XW��
�Tc�gT���Tg�ba�Vb��XaVXf�j[Xa�g[X�WXiX�bc�Xag�TVg�i�g�Xf�UXZ�a�TaW�VXTfX�j[Xa�T�ceb�XVg��f�Vb�c�XgXW��chg�ba�[b�W�be�
Tg�g[X�WTgX�g[Tg�g[X��b�cTa��WXV�WXf�abg�gb��biX�YbejTeW�j�g[�T�ceb�XVg���Tc�gT���XW�Vbfgf�eX�TgXW�gb�T�ceb�XVg�j[XeX�����
[Tf� WXgXe��aXW� abg� gb��biX� YbejTeW� TeX� XkcXafXW� �Y� g[X�� TeX� abg� WXX�XW� eXVbiXeTU�X���Tc�gT���XW� �agXeXfg� Vbfgf� TeX�
UTfXW�ba��hT��Y�XW�XkcXaW�gheXf�TaW� �agXeXfg� eTgXf� �a�c�TVX�Whe�aZ� g[X�VbafgehVg�ba�cXe�bW���X�b��g�ba�Vbfgf�TffbV�TgXW�
j�g[�eXWXiX�bc�Xagf�TeX�XkcXafXW�Tf��aVheeXW�ha�Xff�g[X�WX�b��g�ba�jTf��aV�hWXW��a�g[X��b�cTa��f�WXiX�bc�Xag�c�Taf�
TaW� ����aXag�Tf�bY� g[X�TV�h�f�g�ba�WTgX�bY� Ta�TffXg���aVX� g[X�TffXgf�TeX�c�TVXW� �agb� fXei�VX�� g[X��TeX�WXceXV�TgXW� �a�
TVVbeWTaVX� j�g[� ����f� cb��V��� �a� g[X� XiXag� g[Tg� �TaTZX�Xag� ab� �baZXe� [Tf� g[X� TU���g�� be� �agXag� gb� Vb�c�XgX� T�
WXiX�bc�Xag��g[X�Vbfgf�ceXi�bhf���VTc�gT���XW�TeX�XiT�hTgXW�Ybe���cT�e�Xag�

�XiX�bc�Xagf�Vbaf�fg�bY�g[X�Yb��bj�aZ�VTgXZbe�Xf�Tf�bY��XVX�UXe�/-6

�TaW�TaW���cebiX�Xagf �� /�,��13�
�XiX�bc�Xag�Vbfgf � �03��1,�
�bgT���XiX�bc�Xagf �� -�.,���,3�

�[X��b�cTa��TVVbhagf�Ybe�g[X�TV�h�f�g�ba�bY�eXT��XfgTgX�cebcXeg�Xf��a�TVVbeWTaVX�j�g[�����
�,1� �hf�aXff� �b�U�aTg�baf� ����� �,1��� �[�f� �Xg[bWb�bZ�� eX�h�eXf� g[Tg� TffXgf� TV�h�eXW� TaW� ��TU���g�Xf� Tffh�XW� UX�
eXVbeWXW� Tg� g[X�e� YT�e� iT�hXf� ba� g[X� WTgX� bY� TV�h�f�g�ba� Ybe� Uhf�aXff� Vb�U�aTg�baf� TaW� Tg� eX�Tg�iX� YT�e� iT�hXf� Ybe� TffXg�
TV�h�f�g�baf���V�h�f�g�ba�Vbfgf�eX�TgXW�gb�g[X�TV�h�f�g�ba�bY�T�Uhf�aXff�TeX�XkcXafXW�Tf��aVheeXW���bfgf�W�eXVg���eX�TgXW�gb�
TffXg�TV�h�f�g�baf�TeX�Vbaf�WXeXW�TWW�g�baf�gb�g[X�cheV[TfX�ce�VX�TaW��aVeXTfX�g[X�Vbfg�UTf�f�bY�fhV[�TffXgf��

�[X�YT�e�iT�hX�bY�gTaZ�U�X�TffXgf�bY�Ta�TV�h�eXW�cebcXeg���j[�V[��aV�hWXf��TaW��Uh��W�aZf�TaW���cebiX�Xagf���f�WXgXe��aXW�
U�� iT�h�aZ� g[X� cebcXeg�� Tf� �Y� �g� jXeX� iTVTag�� TaW� g[X� Tf��Y�iTVTag� iT�hX� �f� g[Xa� T��bVTgXW� gb� �TaW�� Uh��W�aZf� TaW�
��cebiX�Xagf� UTfXW� ba� �TaTZX�Xag�f� WXgXe��aTg�ba� bY� g[X� YT�e� iT�hX� bY� g[XfX� TffXgf�� �[X� Tf��Y�iTVTag� iT�hXf� TeX�
WXe�iXW�Yeb��fXiXeT��fbheVXf�j[�V[��aVbecbeTgX�f�Za�Y�VTag�habUfXeiTU�X��achgf�g[Tg�TeX�V�Tff�Y�XW�Tf��XiX��/��achgf��a�g[X�
YT�e�iT�hX�[�XeTeV[��TaW�ce��Te�����aV�hWX�T�W�fVbhagXW�VTf[�Y�bj�TaT��f�f�hf�aZ�W�fVbhag�TaW�VTc�gT���Tg�ba�eTgXf�UTfXW�ba�
eXVXag�Vb�cTeTU�X��Te�Xg�geTafTVg�baf��j[XeX�TiT��TU�X�

�[X� YT�e� iT�hX�bY� TV�h�eXW� �agTaZ�U�X� TffXgf� Vbaf�fg�aZ�bY� �a�c�TVX�� TUbiX��Te�Xg� TaW�UX�bj��Te�Xg� �XTfXf� �f� eXVbeWXW�
UTfXW� ba� T� iTe�Xg�� bY� Vbaf�WXeTg�baf�� fb�X� bY�j[�V[� �aVbecbeTgX� f�Za�Y�VTag� habUfXeiTU�X� �achgf� g[Tg� TeX� V�Tff�Y�XW� Tf�
�XiX��/��achgf��a�g[X�YT�e�iT�hX�[�XeTeV[����a�c�TVX��XTfX�Vbaf�WXeTg�baf��aV�hWX��Uhg�TeX�abg�aXVXffTe��������gXW�gb6��-��g[X�
iT�hX�TffbV�TgXW�j�g[�Tib�W�aZ�g[X�Vbfg�bY�be�Z�aTg�aZ�g[X�TV�h�eXW��a�c�TVX��XTfXf����X���g[X��Te�Xg�Vbfg�gb�XkXVhgX�T��XTfX��
�aV�hW�aZ� �XTf�aZ� Vb���ff�baf� TaW� gXaTag� ��cebiX�Xagf��� �.�� g[X� iT�hX� TffbV�TgXW�j�g[� �bfg� eXiXahX� eX�TgXW� gb� gXaTag�
eX��UhefTU�X�bcXeTg�aZ�Vbfgf��aVheeXW�Whe�aZ�g[X�Tffh�XW��XTfX�hc�cXe�bW����X���eXT��XfgTgX�gTkXf���afheTaVX�TaW�VXegT�a�
bg[Xe�bcXeTg�aZ�XkcXafXf���TaW��/��g[X�iT�hX�TffbV�TgXW�j�g[��bfg�eXagT��eXiXahX�Yeb��Xk�fg�aZ��XTfXf�Whe�aZ�g[X�Tffh�XW�
�XTfX�hc� cXe�bW���UbiX��Te�Xg� TaW� UX�bj��Te�Xg� �XTfXf� TeX� iT�hXW� Tg� g[X� ceXfXag� iT�hX�� hf�aZ� T� W�fVbhag� eTgX� g[Tg�
eXY�XVgf� g[X�e�f�f�TffbV�TgXW�j�g[� g[X� �XTfXf�TV�h�eXW��bY� g[X�W�YYXeXaVX�UXgjXXa��-�� g[X�VbageTVghT��T�bhagf� gb�UX�cT�W�
chefhTag� gb� g[X� �a�c�TVX� �XTfX�� TaW� �.�� �TaTZX�Xag�f� Xfg��TgX� bY� VheeXag� �Te�Xg� �XTfX� eTgXf�� �XTfheXW� biXe� g[X�
eX�T�a�aZ�aba�VTaVX�TU�X��XTfX�gXe����aV�hW�aZ�Ta��UX�bj��Te�Xg�eXaXjT��bcg�ba�cXe�bWf�
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�[X� �b�cTa��f� �agTaZ���Xf� �a��hWX� �a�c�T�X� �XTfX� TffXgf� TaW� T�biX��Te�Xg� �XTfX� TffXgf� �[XeX� ���� �f� g[X� �Xffbe��
geTWX�Te�� TaW� geTWXaT�X� �agTaZ���Xf� eX�TgXW� gb� ���f�� TaW� bg[Xe� �agTaZ���Xf� eX�Tg�aZ� gb� g[X� �b�cTa��f� �Tf� �XZTf�
�i�Tgbef��e�c�X���ceb�Xff�baT���TfX�T���gXT�*��[X��b�cTa��T�beg�mXf���a�gX���iXW��agTaZ���X�TffXgf��Xff�Ta��eXf�WhT��iT�hX��
���Tcc���T��X��ba�T�fgeT�Z[g���aX��Tf�f�biXe�g[X�gXe��b��g[X�eX�TgXW��XTfX�be�g[X�Xfg��TgXW�hfX�h�����X�b��g[X�TffXg*�

�[X� �b�cTa�� �f� XkcbfXW� gb� �eXW�g� �bffXf� g[ebhZ[� g[X� fT�X� b�� ZbbWf� TaW�
fXei��Xf�gb�g[X��b�cTa��f��hfgb�Xef*��X�X�iT��Xf�[X�W����g[X��b�cTa��ce��Te����eX�TgX�gb�f[beg�gXe��geTWX�eX�X�iT��Xf�
TaW� ��aTa��aZ� eX�X�iT��Xf�� �[��[� �a��hWX� ���� eX�X�iT��Xf�� ���� �baWf�� ���� eX�X�iT��Xf�� aXg� �aiXfg�Xagf� �a� �XTfX�
eX�X�iT��Xf�� TaW� abgXf� eX�X�iT��X*� �[X� �b�cTa�� TffXffXf� �gf� XkcbfheX� gb� �eXW�g� �bff� �TfXW� ba� [�fgbe��T�� �b��X�g�ba�
XkcXe�Xa�X�TaW��hgheX�XkcX�gTg�baf����cbeg�b��b�fXZ�Xag*���fgbe��T���b��X�g�ba�XkcXe�Xa�X��f�XiT�hTgXW�ba�T��hTegXe����Tf�f�
���g[X��b�cTa�*�

�[X�T�beg�mXW��bfg��Tf�f�b����aTa��aZ�eX�X�iT��Xf���baf�fg�aZ�ce��Te����b������TaW�����eX�X�iT��Xf��gbgT�XW�����*�������ba�
Tf�b���X�X��Xe�/����,����TaW�����*�������ba�Tf�b���X�X��Xe�/����,��*��[X�����eX�X�iT��X��T�Ta�X��a��hWXf�T��ehXW�
�agXeXfg�b���/�*�������ba�Tg��X�X��Xe�/����,���TaW����*�������ba�Tg��X�X��Xe�/����,��*��[X�T��b�Ta�X��be��eXW�g��bffXf�
�be���aTa��aZ�eX�X�iT��Xf��Tf�abg��TgXe�T��Tf�b���X�X��Xe�/����,���TaW��,����TaW�g[XeX��Tf�ab��TgXe�T��T�g�i�g��eX�TgXW�
gb�g[X�T��b�Ta�X��be��eXW�g��bffXf��be�g[X��XTef�XaWXW��X�X��Xe�/����,�����,���TaW��,�,*

��aTa��aZ�eX�X�iT��Xf�TeX��baf�WXeXW�gb��X�cTfg�WhX�ba�X�g[X��TeX�/,�WT�f��bageT�ghT����cTfg�WhX�haWXe�g[X�gXe�f�b��g[X�
TZeXX�Xag*��[X��b�cTa���heeXag���WbXf�abg�[TiX�f�Za����Tag� ��aTa��aZ� eX�X�iT��Xf� g[Tg�TeX�cTfg�WhX�be�ba�abaT��ehT��
fgTghf*��[XeX�[TiX��XXa�ab�f�Za����Tag��e�gX�b��f�be�eX�biXe�Xf�b��T�bhagf�ceXi�bhf����e�ggXa�b���Whe�aZ�g[X��heeXag�cXe�bW�
�be���aTa��aZ�eX�X�iT��Xf*

�[X��b�cTa��hg���mXf�g[X�TffXg�TaW���T����g���Xg[bW�b��T��bhag�aZ��be��a�b�X�gTkXf*��aWXe�g[�f��Xg[bW��
WX�XeeXW� gTk� TffXgf� TaW� ��T����g�Xf� TeX� WXgXe��aXW� �TfXW� ba� g[X� W���XeXa�X� �Xg�XXa� g[X� ��aTa��T�� fgTgX�Xag� �Tee��aZ�
T�bhagf� TaW� gTk� �TfXf� b�� TffXgf� TaW� ��T����g�Xf� hf�aZ� XaT�gXW� gTk� eTgXf� �a� X��X�g� �be� �XTef� �a� �[��[� g[X� gX�cbeTe��
W���XeXa�Xf� TeX� XkcX�gXW� gb� eXiXefX*� �X�XeeXW� �a�b�X� gTkXf� T�fb� eX��X�g� g[X� ��cT�g� b�� bcXeTg�aZ� �bff� TaW� gTk� �eXW�g�
�Tee��be�TeWf*�

�[X��b�cTa��cXe�bW��T����TffXffXf�g[X�eXT��mT����g��b�� �gf�WX�XeeXW�gTk�TffXgf*���� g[X��b�cTa���ba��hWXf�g[Tg� �g� �f��beX�
���X���g[Ta�abg�g[Tg�fb�X�b��g[X�WX�XeeXW�gTk�TffXgf������abg��X�eXT��mXW��g[X�gTk�TffXg��f�eXWh�XW����T�iT�hTg�ba�T��b�Ta�X*�
�[X��b�cTa���baf�WXef��Ta���T�gbef��[Xa�TffXff�aZ�g[X����X��[bbW�b���hgheX�eXT��mTg�ba�b��WX�XeeXW�gTk�TffXgf���a��hW�aZ�
XkcX�gTg�baf�b���hgheX�gTkT��X��a�b�X���Tee��be�TeW�cXe�bWf�TiT��T��X�gb�g[X��b�cTa���be�gTk�eXcbeg�aZ�checbfXf��iTe�bhf�
�a�b�X� gTk�fgeTgXZ�Xf�TaW�bg[Xe� eX�XiTag� �T�gbef*� �a�TWW�g�ba�� �agXeXfg�TaW�cXaT�g�Xf� eX�TgXW� gb�ha�XegT�a� gTk�cbf�g�baf�� ���
aX�XffTe���TeX�eX�bZa�mXW��a��a�b�X�gTk�XkcXafX*

�a�g[X��b�cTa��f����f��ZT�af���g[�eXfcX�g�gb��TaW�fT�Xf���[Xg[Xe��be��b��Xe��T��hfX�be��be�f�aZ�X��T�����eXf�WXa�Xf��TeX�
eXcbegXW��be�gTk�checbfXf�X�g[Xe�ba�g[X��bW���XW�T��ehT���Xg[bW�be�ba�g[X�cXe�XagTZX�b���b�c�Xg�ba��Xg[bW*��aWXe�g[X�
cXe�XagTZX�b���b�c�Xg�ba��Xg[bW��T�ZT�a��f�eX�bZa�mXW��be�gTk�checbfXf�Tf��bfgf�TeX��a�heeXW��a�fTg�f�T�g�ba�b���bageT�ghT��
b���ZTg�baf*�

�X�XeeXW�XkcXafXf��baf�fg�ce�a��cT����b���XTf�aZ��bfgf*��X�XeeXW��XTf�aZ��bfgf�TeX�T�beg�mXW�gb�
T�beg�mTg�ba� XkcXafX�hf�aZ� g[X� fgeT�Z[g ��aX��Xg[bW�biXe� g[X� eX�TgXW� �XTfX� gXe�*��X�XeeXW�XkcXafXf�TeX� f[b�a�aXg� b��
T��h�h�TgXW�T�beg�mTg�ba�b����/*�������ba�Tf�b���X�X��Xe�/����,����TaW����*�������ba�Tf�b���X�X��Xe�/����,��*

�T�[�b��g[X��b�cTa��f�fXZ�Xagf��a�he�iTe�bhf��Te�Xg�aZ�TaW�TWiXeg�f�aZ��bfgf�Tf�cTeg�b��
g[X�e�WXiX�bc�Xag���eTaW�aZ���XTf�aZ�be�fT�Xf��a�g�Tg�iXf*��[XfX��bfgf��a��hWX�fcX��T��XiXagf���ebTW�Tfgf��W�eX�g��T���TaW�
ba��aX�W�Z�gT��TaW�fb��T���XW�T�cebZeT�f��TaW�g[X��TeX�XkcXafXW�Tf��a�heeXW*

�[X��Tee��aZ�iT�hXf�b���Tf[�TaW��Tf[�X�h�iT�Xagf��Xf�eb�f��eX�X�iT��Xf��T��bhagf�
cT�T��X��T��ehXW�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�TffXgf�TaW� ��T����g�Xf�TeX�eXTfbaT��X�Xfg��TgXf�b�� g[X�e� �T�e�iT�hXf��X�ThfX�b�� g[X�
f[beg��Tghe�g�Xf�b��g[XfX��afgeh�Xagf*
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�[X�:b�cTal� eXVX�iXf� VTf[� cTl�Xagf� �a� g[X� Ybe��bY� �TaW� cheV[TfX� WXcbf�gf� Yeb��[b�XUh��WXef� be� bg[Xe� Vb��XeV�T��
UhlXef�j[b�[TiX�VbageTVgXW� gb�cheV[TfX� �TaW�j�g[�a� g[X�:b�cTal�f�D�:f��TaW���:�[b�Wf�Tal�XfVebjXW�WXcbf�gf� �a�
�Xfge�VgXW�VTf[�be�:Tf[�TaW�VTf[�X�h�iT�Xagf�UTfXW�ba�g[X�gXe�f�bY�g[X�VbageTVg���a�f�ghTg�baf�j[XeX�g[X�:b�cTal�[Tf�
Vb�c�XgXW� g[X�V�bf�aZ�bY�T�WXiX�bcXW� �TaW�cTeVX��be�fhcXecTW�TaW�Vbaf�WXeTg�ba� �f�cT�W� �a� Yh����Uhg�T�cbeg�ba�bY���:�f�
cXeYbe�TaVX�bU��ZTg�ba�eX�Tg�aZ�gb�g[X�Xa[TaVX�Xag�bY�g[X��TaW��f�fg����hafTg�fY�XW��eXiXahX�eX�TgXW�gb���:�f�bU��ZTg�ba��f�
eXVbZa�mXW�biXe�g��X���[X�:b�cTal�eXVbZa�mXf�ba�l�g[X�cbeg�ba�bY�g[X���cebiXW��TaW�fT�X�j[XeX�g[X���cebiX�Xagf�TeX�
Yh��l�fTg�fY�XW�UTfXW�ba�T�Vbfg� �achg��Xg[bW���[X�TZZeXZTgX�T�bhag�bY� g[X�geTafTVg�ba�ce�VX�T��bVTgXW�gb�g[X�hafTg�fY�XW�
bU��ZTg�ba��f�eXVbeWXW�Tf�WXYXeeXW��TaW�fT�Xf�TaW��f�ceXfXagXW��a��VVbhagf�cTlTU�X�TaW�TVVehXW�X�cXafXf���[X�:b�cTal�
�XTfheXf���:�f�hafTg�fY�XW�bU��ZTg�ba�UTfXW�ba�g[X�Vbfgf�eX�T�a�aZ�eX�Tg�iX�gb�g[X�gbgT��Vbfg�Tg�g[X�WTgX�bY�V�bf�aZ��

�[Xa� eXf�WXag�T�� be� Vb��XeV�T�� �TaW� �f� fb�W�� g[X� Vbfg� bY� fT�Xf� �aV�hWXf� TVghT�� Vbfgf� �aVheeXW� TaW� Xfg��TgXf� bY� YhgheX�
WXiX�bc�Xag� Vbfgf� UXaXY�g�aZ� g[X� cebcXegl� fb�W�� �a� TVVbeWTaVX� j�g[��J:� �������������� j[Xa� �TaW� �f� fb�W�� Vbfgf� TeX�
T��bVTgXW�gb�XTV[�fb�W�fhcXecTW�be��bg�UTfXW�hcba�g[X�eX�Tg�iX�fT�Xf�iT�hX���be�checbfXf�bY�T��bVTg�aZ�WXiX�bc�Xag�Vbfgf��
Xfg��TgXf� bY� YhgheX� eXiXahXf� TaW� WXiX�bc�Xag� Vbfgf� TeX� eX�XiT�hTgXW� g[ebhZ[bhg� g[X� lXTe�� j�g[� TW�hfg�Xagf� UX�aZ�
T��bVTgXW�cebfcXVg�iX�l�gb�g[X�eX�T�a�aZ�cTeVX�f�TiT��TU�X�Ybe�fT�X���be�VXegT�a�cTeVX�f�bY��TaW���aV�hW�aZ�TV�h�eXW�cTeVX�f�
g[Tg� g[X� :b�cTal� WbXf� abg� �agXaW� gb� WXiX�bc� be� Ybe� j[�V[� WXiX�bc�Xag� jTf� Vb�c�XgX� Tg� g[X� WTgX� bY� TV�h�f�g�ba�� g[X�
fcXV�Y�V��WXag�Y�VTg�ba��Xg[bW��f�hfXW�gb�WXgXe��aX�g[X�Vbfg�bY�fT�Xf�

���� �f� g[X� iTe�TU�X� Vb�cbaXag� bY� g[X� geTafTVg�ba� ce�VX� Ybe� VXegT�a� DTfgXe� ��TaaXW�
:b��ha�g�Xf��TaW�JT�Xf�������f�XTeaXW�j[Xa�T�WXiX�bcXe�g[Tg�TV�h�eXW��TaW�Yeb����:�WXiX�bcf�TaW�fX��f�T�[b�X�gb�Ta�
XaW�hfXe�Tg�T�ce�VX�[�Z[Xe�g[Ta�T�ceXWXgXe��aXW�UeXT�cb�ag���[X�X�VXff�biXe�g[X�UeXT�cb�ag��f�f[TeXW�UXgjXXa���:�TaW�
g[X�WXiX�bcXe�Tg�g[X�g��X�bY�V�bf�aZ�ba�g[X�fT�X�bY�g[X�[b�X�UTfXW�ba�T�ceXi�bhf�l�TZeXXW�hcba�cXeVXagTZX���XaXeT��l��
���� �f� VbafgeT�aXW�� TaW� TVVbeW�aZ�l�� g[X� :b�cTal� WbXf� abg� eXVbZa�mX� Ta� Xfg��TgX� bY� iTe�TU�X� Vbaf�WXeTg�ba�� �[X�
:b�cTal�f�VbaV�hf�ba��f�UTfXW�ba�g[X�Yb��bj�aZ�YTVgbef��

q �����f�[�Z[�l�fhfVXcg�U�X�gb�YTVgbef�bhgf�WX���:�f��aY�hXaVX�fhV[�Tf�haX�c�bl�Xag�TaW��agXeXfg�eTgXf
q g[X�g��X�UXgjXXa�g[X�fT�X�bY��TaW�gb�T�[b�XUh��WXe�TaW�V�bf�aZ�ba�T�Vb�c�XgXW�[b�X�VTa�gT�X�hc�gb�g[eXX�lXTef
q g[XeX��f�f�Za�Y�VTag�iTe�TU���gl��a�[b�X�ce�V�aZ�Yeb��cXe�bW�gb�cXe�bW

�[X�:b�cTal�XiT�hTgXf�VbageTVgf�j�g[�[b�XUh��WXef�j�g[�eXfcXVg�gb�����Tg�XTV[�eXcbeg�aZ�cXe�bW�gb�WXgXe��aX�j[Xg[Xe�T�
V[TaZX��a�YTVgf�TaW�V�eVh�fgTaVXf�[Tf�X����aTgXW�g[X�VbafgeT�ag�TaW�j����eXVbeW�Ta�Xfg��TgX�bY�����eXiXahX���Y�Tcc��VTU�X�

�be� :baWb��a�h����Z[gf� TaW� �a�g� JT�Xf�� DTfgXe� ��TaaXW� :b��ha�gl� �TaW� JT�Xf� TaW� �h��WXe� �e�VX� �Teg�V�cTg�ba� g[X�
:b�cTal�X�XVgXW� g[X�ceTVg�VT��X�cXW�Xag� gb�abg�TW�hfg�ceb��fXW�T�bhag�bY�Vbaf�WXeTg�ba� Ybe� g[X�XYYXVgf�bY�T�f�Za�Y�VTag�
Y�aTaV�aZ�Vb�cbaXag�j[Xa�g[X�X�cXVgXW�cXe�bW�UXgjXXa�geTafYXe�bY�g[X�ceb��fXW�TffXg�TaW�cTl�Xag��f�baX�lXTe�be��Xff��

�XiXahX�TffbV�TgXW�j�g[�g[X�:b�cTal�f�bcXeTg�aZ�TffXgf��aV�hWXf���a��h��eXag��cXeVXagTZX�eXag��a�
��Xh�bY�Y��XW���a��h��eXag��gXaTag�eXVbiXe�Xf�TaW�biXeTZX�eXag�

D�a��h��eXag�eXiXahXf�TeX�eXVbZa�mXW�ba�T�fgeT�Z[g ��aX�UTf�f�biXe�g[X�gXe�f�bY�g[X�eX�TgXW��XTfXf�j[Xa�Vb��XVgTU���gl��f�
eXTfbaTU�l�TffheXW�TaW�g[X�gXaTag�[Tf�gT�Xa�cbffXff�ba�bY��be�Vbageb�f��g[X�c[lf�VT��hfX�bY�g[X��XTfXW�TffXg���XeVXagTZX�
eXag��a���Xh�bY�Y��XW���a��h��eXag��f�eXVbZa�mXW�Tf�fT�Xf�TeX�eXcbegXW�Yeb��gXaTagf��D�a��h��eXag�eXiXahXf�eXcbegXW�ba�
g[X�:bafb��WTgXW�JgTgX�Xagf�bY�FcXeTg�baf�T�fb��aV�hWX�T�beg�mTg�ba�eX�TgXW�gb�TUbiX�TaW�UX�bj �Te�Xg�gXaTag��XTfXf�ba�
TV�h�eXW�cebcXeg�Xf�

�XVbiXe�Xf�Yeb��gXaTagf�TeX�fg�ch�TgXW��a�g[X��XTfXf��TeX�ZXaXeT��l�Vb�chgXW�UTfXW�hcba�T�Ybe�h�T�eX�TgXW�gb�eXT��XfgTgX�
gT�Xf�� �afheTaVX�TaW�bg[Xe�eXT��XfgTgX�bcXeTg�aZ�X�cXafXf��TaW�TeX�ZXaXeT��l�eXVbZa�mXW�Tf�eXiXahXf� �a� g[X�cXe�bW�g[X�
eX�TgXW�Vbfgf�TeX��aVheeXW�

FiXeTZX�eXag� �f�eXVbZa�mXW�ba�Ta�TVVehT��UTf�f�baVX�gXaTag�fT�Xf�X�VXXW�VbageTVghT��g[eXf[b�Wf�VbagT�aXW��a�g[X��XTfX�
TaW��f�VT�Vh�TgXW�Ul��h�g�c�l�aZ�g[X�gXaTag�fT�Xf��a�X�VXff�bY�g[X���a��h��T�bhag�Ul�T�cXeVXagTZX�WXY�aXW��a�g[X��XTfX�

�Y�g[X��XTfX�cebi�WXf�Ybe�gXaTag���cebiX�Xagf��g[X�:b�cTal�WXgXe��aXf�j[Xg[Xe�g[X�gXaTag���cebiX�Xagf�TeX�bjaXW�Ul�
g[X� gXaTag� be� Ul� ��:�� �[Xa� ��:� �f� g[X� bjaXe� bY� g[X� gXaTag� ��cebiX�Xagf�� eXagT�� eXiXahX� UXZ�af� j[Xa� g[X�
��cebiX�Xagf�TeX�fhUfgTag�T��l�Vb�c�XgX���[Xa�g[X�gXaTag��f�g[X�bjaXe�bY�g[X�gXaTag���cebiX�Xagf��Tal�gXaTag�T��bjTaVX�
YhaWXW�Ul�g[X�:b�cTal��f�geXTgXW�Tf�T��XTfX��aVXag�iX�TaW�T�beg�mXW�Tf�Ta�TW�hfg�Xag�gb�eXagT��eXiXahX�biXe�g[X��XTfX�
gXe��
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�����X�����T��V����X��Y�U����X������X�����T���X��X���������T���X�������T�W��X����X�������T��X���T����������X���X����
T���V�T�XW��������X�WX�X����X���T�W���X�T������Y��XT��X��T�X�T��X��*�����Y��XVX�UX���-��.,..����X�����T���W�X������
V������WT�X� ��X� ���X���X���� UX���� T�� ��� W�X�� ���� �T�X� T� V����������� Y��T�V�T�� ���X�X��� ��� ��X�X� �X����X�*���� ��V��� ��X�
����T�������T������X�������������X�X�������TVV��WT�VX��������X�X�������X���W*�����Y��XVX�UX���-��.,..����X�X��X����X��
�TW������T�X�Y��T�V�������T������.��*������������������X�����T���������������T�X���T�X��Y������WXU�����T������-.�*.��������*�
�����Y��������WXU�XW�X���������������XV����X������X�����T�����������X�X�VX�������Y���X�V���T�X�T���T���X�T�VX��U���T�����Y���
����X�*� �XX����X� -,� �� Y��� TWW�����T�� ��Y���T����� �X�T�XW� ��� ��X� ����T����� V���T�X�T��
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��X��X��������T����������������U�T�$U% ��,*,�� � �� � ��.� � ����
��X�T�������X��Y��������X������������� ��,*,�� � ��-��� � -���,� � -�.�,�
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$T% ���X���������X�X������X�X��XW��XY�XV����X�����T�������T�XW����X���������X�X������ �Y�T����VTU�X����X�����T�����Y��T�����Y�����T��������X�X���
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$U% ��X��X��������T����������������U�T��T�� ���T�WXY�V�������������Y���*,���������T���XVX�UX���-��.,..��T�W��--*����������T���XVX�UX���-��
.,.-*���X�X�WXY�V���UT�T�VX��T�X���X�X��XW�����VV�������T�TU�X�T�W�TVV��XW�X��X��X��T���XVX�UX���-��.,..�T�W�.,.-*

$V% �*Y�T������*���T�����T�WXY�V�������������Y��-*����������T���XVX�UX���-��.,..��T�W���*,���������T���XVX�UX���-��.,.-*���X�WXY�V���UT�T�VX����
��X�X��XW�����VV�������T�TU�X�T�W�TVV��XW�X��X��X��T���XVX�UX���-��.,..*

$W% ������X�X�X�������X���W����X���X������T����������������������X��X����X���X�T�����T��XX�X�����X�T�W����W�����U��������Y�VT���Y����UT�XW����
VT���T��TVV�����UT�T�VX���T���VT�������Y����Y����T�W� ����X��T�W���XYX��XW� �X�������T�� �X����� ��� ��X�����T�����XV�����V� ���X�X���W�YYX�����
Y����������T�XW����X�X������Y��T�����Y�����T��������X�X��*�������X�X����X���X�������X�����T����XV�����X����V��X���������UT�XW������X��X����X���
W�����U��������������X������V��V���W�Y��V��T�X���X�����X�T�W��T��UX�W�YYX�X���Y����������T�XW����X���������Y��T�����Y�����T��������X�X��*

$X% ��T���Y�XW�T��T���������X�X��� ��X�����T��� ������� ��X�����T���UX�XY�V�T���T�W�TVV������ Y��� ���� ���X���X��� ���TVV��WT�VX������ ��X�X������
�X���W*��XYX�����W��V�������UX����Y���TWW�����T����Y���T����*�

$Y% ���X�� X������ ���X���X���� �X��X�X��� ���X���X���� ���� TVV����XW� Y��� ��WX�� ��X� X������ �X���W*� ��X� ����T��� X�XV�XW� ��X� �XT���X�X���
T��X��T���X� T�� ��X�X� ���X���X���� W�� ���� �T�X� �XTW���� WX�X����TU�X� YT��� �T��X�*� ��X�X� �X�X� ��� ���T���X����� ��� ���T�W� ��� W����T�W�
TW�����X���� ��� ��X� VT������� T������� �Y� ��X�X� �XV�����X�� X���X�� W������ .,..�� ��� V����T���X��*� ��� �Y� �XVX�UX�� �-�� .,..�� ���X�� X������
���X���X��������T����� ��V��WX���-,*,����������Y��T��T��������V���X��X�X����VT����T�W�U�� ��X�����T���Y��� ��X�������� ���TV����X�TWW�����T��
���X���������X�X�������XT���X���X���X��T��T���*��XYX�����W��V�������UX����Y���TWW�����T��WX�T���*�
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���.,-�(�������������������������-3�������������-,-(�����������������������������(�������������������
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������ ��� ������� ��� ����� ������ ��� ���� ������ ���������� ������������� ����������(� ������ ������ ���������� ����� ������ ���
��� ��������� /-(� .,..� ���� .,.-(� ����� ���� ��� ����������� ��� �� ���� �������� ���� ������� �������(� ��� �� �����(� ����� ����
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����������������������������(�������������������������������������������������1/(34/����������������������������������
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��������������������������������������������� ��������������������������������(���������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������(��������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������/-(�.,..(�����������������������������������������������������������������������������������(�����������(�
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�����������������������������������������������������������������������������(������������������������������������������������
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������� �����������(� �����-,�,���������������������������������� �����������������������
����������������������������������������(������-,�,������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������.(�.,..(�������������������������������������������������������������������������(�
�������������������������.(�.,.������������������/-(�.,..(����������������������������������������������������������
���������������� ������������ ���� ����� ��������� ������� ��� ���� ������� ��������� ����� ���� ����� �� �������� ������������� �����
��������������(�����������������������������������(����������������������������������������

��������� ��������� ����������� �������(� ���� ������(� �� ������� ������ ����������� ��� ������������� �����������(�
�������������������� ��������� ���� �������� ������� ���� ����� ���� ��������� ����������� ����� ���� ����(� ������� ������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������(� ���� ������� ���� ������� ������ ��������� ��� ���� �������� ����������� ����������(� ����� ��� ������������ ����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
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��e���� ��X� ��e��� ��Te�Xe� ��� .,-1(� ��X� ����T��� ��e�X�� ��������� ����Xe���(� ���� ���X� �������� �����
������Xe���T�������T����������Xe�������X�X����T�����������X������������������Xe���*

���X�����T�������e����X���T��������T��Tee������T��X���� -/*0���������T����eT���XeeX������������eX�T�X����������
�T��������T��Tee������T��X���� -*/��������������X��������T����X�T�eXX��������T���T������e���������T��X���� -.1*0��������(�
�e�  ..2(,,,� �Xe� T�eX� T��� �T�� ��� ��e��Xe� �T���T�� �����T�����*�������Xe�� ��� eX���eX�� ��� ����� ��� ��� T��T���������  /,*,�
������������T���T����X�e��T���T������e�������(���������� /*4����������T���XX������e����X�*���X��T���������X�����e����X���T���
TeX�eX������X���������������XTe�����������X����e�������������T�X���X���eX��T����X���������X��������*��������X�X��Xe�/-(�
.,..(������T��eX�X��X�������eX�XeeX��eX��e������e���������T���eX������X��������TeX���������X��e��������e���T�X����T�X�����
�������T���e�������Te�������XeX��*

���������.,..(���X�����T�������e����X��T��T�������T��10�T�eX�������X�����������T�X�����T���������T��T�e��T��X����
 .-*1��������*���X�����T���eX������X��T�� ���eX�X��T��X�������X����� ���X���X���T�� ��X� �T�e��T��X���� .-*1���������T���
eX������X��T��T������ -/*1���������eX��e�X���������������XTe�����������X����e�������������T�X���X���eX�*�������T��������X�
eX���������Te�������X�������T���������X��T�������e����X���������X����T�X���T�e��T��X�T����X����X��������e�������*���X���T�X����
�T������T��T�X��������X�X����������������X�X����X���T��������eeX�������T��X����e�T��e����T�X���.4�����������X����X����T��
������X�T��X�������X�����������������*���X�����T��������eX�X��X�����e���������T���eX������X�������TeX���������X��e������
��e� ��T�X� ��� �T�X�� ��� ��X� ������ �X���eX��� ����e�������� �e��e���X�� ��� ��X� T�X��X�� ������� ���� T�eXX�X��(� ������ ������
������T�X� ��Xe� ���X*� ����� eX�X���� ��� �eX�XeeX�� eX��e��� ��� ���(� ����e��������� T��� eX���������� ��� �����X� �e� ����� ����� �X�
T����T�X�������X�����T����T�X������������T���e�������Te�������XeX��*�

��� ��X� ���e�����Te�Xe����.,.-(� ������T�X��������� ��X��XeT�T���� �T���T����������(� ��X�
����T��� ����X�� ��� ��X� T����������� ��� T� 1,�� ���XeX��� ��� �e������� �X�X����X��� �������� ����T��(� ���� ����eX��(� ��e�
 15*,���������T���X��XeX�������T������X����T�����������T�����eXX�X����������eXX�X��������������Te��Xe��T��������eT���
�������������X�X������X���e�������T�X����������X��X���XeT�T�����������/(,.5�T�eX������T��������X��eXT�Xe����X���(��e����T�
TeXT*���X���e������eX���T����T�X��TeX�X��X��X���������e������X��X������T������.,./�����X�������Te�X������������*�

��������Xe� .1(� .,..(� ���eX�� ����X�� ��� T�  -21*,��������� ���T�����(� T��� T�� �����T�� �������(� �����T������ ��ee��������XeX�
 1�*1��������*���X�����T����e����X��T���TeT��XX������������T�����������X���e�����T�����T�XeT���T���X�T��X������T�����T���
eX�X��X�� T� ��TeT��XX� �XX� ���  1*,� �������*� ��X� ���T������ T��� eX�T�X�� ��TeT��XX� �e����X�� ��� ��X� ����T��� �e���XeX�� T�
eX������XeT�����X�X���T���T������X�X��Xe�/-(�.,..(����eX�������T�����X��T��T����*���X����e�������X���������Xe��X��Xe�(�
��X� ����T��� ��X�� ���� �T�X� T� ����e������� ���T���T�� ���XeX��� ��� ���eX�� T��� ��� ���� ��X� �e��Te�� �X�X����Te�*� ��� ���
�X�X��Xe�/-(�.,..(���X�����T������T������X�����eX���������T��T�eX����������������X���X�����������X�������X� 14*,���������
T��eX�T�X��Tee������T��X�T����X�����T����T�������T�X�T������Xe���e���������X������������T�����������X�T������ �����
���*� �XX� ���X� -,� �� ��e� T�������T�� ����e�T����� eX�T�X�� ��� ��X� ����T����� ����T�XeT��
�T���X�T��X������T����*

� � ��� ��X� ���e�����Te�Xe����.,.-(� ��X�����T���X��XeX�� �����T�����X������e����������eXX�X��������
�T���Te���T�����������(�������X���������X�T��e�T�� ��� eX�X�X����T�1.�T�eX����X��eX��������������T���T���Te���T��*��
���Xe�X���������Xe��������X������Xe��eT����X�X����X��(�����������Xe��eT����T����Xe��T�X��������T��X���Xe��T�X�*���X�
����T��� ����X�X�� ���� //�T�eX� �T���Te���T��� �e��Xe��� ����� T�� T�eXX�� ����� �T�e� �T��X� ���  12*,��������� T��� �Xe��T�X�
����X�X��T��T�������T��-5�T�eX������T��������T��T�eXX��������T�e��T��X���� /,�������������X���������X�T��e�T����X���T��X�
��e�X������ ���XeX��*���������T���(������Xe��eT���T�eXX���������e����X� -,�������������X���������X�T��e�T*�����������X����e���
��Te�Xe� ��� .,.-(� �X��� ������X�T��e�T� X�X���X�� T� ��e��T�X� T��� �T�X���eXX�X��� ����� ��X� ����� ��� ��X�T��e�T� ��� �X���
T��e����T�X��� --� T�eX�� ��� ��X� ����� ��� ��X�T��e�T*� ��X� ����� ����� �XT�X� ����� �T��� ��� ����T� �XT���� �TeX� �Xe���X�� ��e�
�����e����������T��X��������T�*�

�X�X����X�����T�����e���X�eX�T������0-�T�eX��e��Xe���������X�T��e����T�X������e������������TeX��XX�����eX���X���T�(�eX�T��(�
����Xe��T�(�T���X��Xe�T���X������Xe��������X�eT�X�������T����X���X��X�����e����������T��X��eT����T�T(�T��X���e������Te���
T��� ������� �eT����e�T����*� �����Xe��eT��� �T�T�X�� �����e������� ��� ��X� �X�X����X��*� �X��������� �X�T�� ��� ��X� �X�����
��Te�Xe����.,..(�����������X����������X���e�������������X��X��X�����.,.1*

��X�����T�����X�������T�X���X�T��������������e�����X�T�������X����T����������T�����X�X���������Xe��e�T��X������X��X���eX�
T�������Xe��eT��������X��T�T������X��Xe�T����T�T�X��T����X�X����X���T�������X�*��������(���X�����T���T����������e�����
���Xe��������XeX������T���e�T��X��������X�X�������X����*�
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��K[X��������a������Xf����i��X������aX��fh������X����a�a�����f���X�Xa���a��������a�
�����[X������a��f�ha��af������X��iXa�h�Xf����a�a�����f���X�Xa���a��������a��f��a��h�X������X��[��aiXf��Xa�����������X����f�
�a� �[��[� �[X� �����a��f� ��aX�f[��� �a�X�Xf�� ��f� ����ha�X�� ���� �f� �a� X�h���� �X�[��� �aiXf��Xa��� ��h��h����af� �a� �[X�
���ha�f���XfXa�X���X������X������������X���X������,�������i���(��a��h��a���[X�f��X�����[X������a��f���aX�f[����a�X�Xf���a�
--,�����[�����X�(��������������fX������[X������a��f����h�f����a�����a���aX�f[����a�X�Xf���a��X�a��X���Xf�IXf��h��a�f��a��
�[X��������a�����a����h���a�����[�fX������a�����K[X��h������

K������ffX�f �� 4�4(�0�� �� -(00�(4�0�
K��������������Xf � �,�(�0/� � �-4(40��
K�������h��� � /��(�,/� � ��0(,0��

IXiXahXf �� �/�(�4�� �� /��(4/�� �� -�,(�,��
��X����a���a���X � �(4-�� � -0�(0�-� � 0�(��0�
�X���a���X����ff� � ��(�0��� � ��(�,0� � �0(�,4�

�a�����[�-(��,��(��[X������a�����h��X���������a�X�Xf�� �a��X�a��X���Xf�IXf��h��a�f������0��,�������a�
�a��������-,�,�������a� ���� �[X������a� ������h��X�h�� ����a��������a����,�� �a�X�Xf�� �a��X�a��X���Xf�IXf��h��a�f� �[��h�[�
����[��,�����X�a��X���Xf�IXf��h��a�f��h��Xa����[�f��iX��0,�[�f������������X��a�f��a�������X��aX����aX����a�X��f���XX�
���X����� �����������a����a��������a��

� � �a� �����X�� �,�-(� �[X� �����a�� ���h��X�� KX��i���f(� �� aX�� ����X�f���X�
��f�X�� ���aaX�� ����ha���� �a� �[X��Xf�� ����X�� ��� �[�Xa��(������a���K[X������a�� ���fX�� �a� �[X� ������f[� �h��[�fX� ���
����������X���//(4-,����Xf��KX��i���f�����X������������h��[�fX�����X������0-�,�������a���h�fh�a������[X��h��[�fX��a��f��X�
���XX�Xa�(��//�4�������a�����[X��h��[�fX�����X���f�[X����a�Xf������X���X�������f�����a�[������a������[X�fX��X�(�����X�����X��
�ff��aXX(�����X�h��[�fX�h������,���a�X�Xf���a��[X�KX��i���f�����X�����K[X��������X�h��[�fX�����X�������X��h�fh�a������[X�
�����a���f� ���,���������a(��[��[� ��af�f�X�� ��� �� ����Xa�� ��� ��/����������a� �a�� �[X� �//�4�������a����[[X��� ��� �[X� �a������
���f�a�(���hf��,������a����f�f��a�h��X�������a��X��a�����a���a��[X�KX��i���f�����X����������[X����X�����[X������a������f�a��
�[��h�[��[X����X��[����[X������a��f�X�X���fX���

�a�������-/(��,��(��[X��h��[�fX��a��f��X����XX�Xa����f���Xa�X�����X��Xa���[X��X�������[X������a�����haX�-�(��,��(��a��
���a������a��h���h��[�fX���������0���a�X�Xf���a��[X�KX��i���f�����X����������,�,�������a��a��h������������h���h��[�fX�
��� �� �,�� �a�X�Xf�� ���� ���,���������a�� �a� �haX� -�(� �,��(� �[X� fX��X��f� �ff��aXX(� �����X��X�(� X�X���fX�� �[X���a��h��
�h��[�fX������a��a���h��[�fX�������0���a�X�Xf���a��[X�KX��i���f�����X����������,�,�������a(��a��hf�iX�����[X��//�4�������a�
��Xi��hf���[X����a�Xf�����

���X����X��� �������a�� �[X� X�X�h���a� ��� �[X� ��a��h�� �h��[�fX� �����a(� �[X� �����a�� Xa�X�X�� �a��� �� �����X�� ����������
�����a�� ���XX�Xa�� ����� ���XX�Xa��� ���[� ���� �X��X�� ��� ����� ��h���f� I�a�[� �XiX����Xa�� �����a�� �����a��
�KX��i���f��� K[X� �����a�� �a�� ���� �X��X�� �[Xa� ��a����h�X�� �[X��� �a�X�Xf�f� �a� �[X� KX��i���f� ����X���� ��� KX��i���f� �a�
X��[�a�X� ���� �a� X�h���� �a�X�Xf�(� �Xfh���a�� �a� �X��X�� X�h���� �a�X�Xf�� ��� �,����� ���� �[X� �����a�� �a�� ���0�� ���� ����
�X��X���KX��i���f���f� �X�X���aX�� ��� �X� �����(� �a�� �f� �[X������a�� [�f� �[X� ���X�� ��� ���X��� �[X� ����i���Xf� �[�����f��
f��a�����a�������������f�X��a������X������a�X(��[X������a���f���af��X�X���[X����������XaX���������a��������a��ahX�����
��af������X� KX��i���f�� ��f�� �a� ��a�ha����a� ���[� �[X� X�X�h���a� ��� �[X� ��a��h�� �h��[�fX� �����a(� ���� �X��X�� �����
�-,�,�������a������[X������a�����X�h��[�fX�h������[X��X���a�a��0,������a�X�Xf���a�KX��i���f��������,���������a��a�����X���X�
�h�hf��-4(��,����
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��������g� -4(� .,..(� ���� �����e� �Teg�T���� ���e������ g��� ��g���� T��� ��e��T���� T�� T���g���T�� .*34�� ��g�e��g� ��� g���
��eT�T�����e���eg�� ��e��-1*,��������(� ������������� g����-,*,���������������g��e���������e�������*����������e����ge���g���
g���e� ��g�e��g� ���g�����eT�T�����e���eg��g����eT�T���� �������T������e�����g�� ��g�e��g(�e����g���� ��������e�����g�� ��g�e��g����
44*,����e�g�������T���T���-.*,����e����������e*����g������e��������g������g����������g���T����g���e���g�������g��e�g���
����T��� �e� ���������e� ����e� ���� T�e�����g(� g�������T�������� ���g����� g�� ��������Tg����eT�T���*� ���� e��T������
��e��T�����g��������e���������Teg�T����e��T������g����T���g���T������e�������g�e��g*�

����e�g���g�e������ g�������T�e�����g(��T������ge���g�����T���g���e������g������� ������)�e��������T�g���g�������������e��
eTgT� �T���� ��� ��������� ����e����� ��g�e��g*���� ��� �������e� /-(� .,..(� g��� ����T����� ��������Tg��� �T�T���� ����g��
�������� �10-*.� �������� ��� �T�g�e� ��T����� �������g�� T���g�� T��� �21*,� �������� ��� ������ge������� ��g�e��g� e��Tg��� g��
��eT�T���*
�

� �����gT��������g�� g�����eT�T���� �T��� T������g���(� g�������T��� ������� ��� g��� T������g���� ��� T� 1,�� ��g�e��g� ���
�e�����������������g�������������T��(���������e���(���e��15*,��������*����e��������T��e����Tg����/(,.5�T�e�������T������
g����e�Tg�e��������(��e����T�Te�T*�������g��.�)� ��e�T���g���T������e�Tg���*�

� �����������e� /,(� .,..(� g�������T��� ������g��� g��� �T��� ����e������������T����e���(� T� 30(23,)
���Te�)���g�e�gT����e���eg��������������T���(����T�(���e��.4*0���������e����g�������T��T�������-/*0��������*������T�������T���
��� ��������� ��� �T��� ������� ��� �T��� �e� ������T�� ��� e�T�� ��gTg�� T��� �g��e� T���g�(� ��g� ��� g��� ��������Tg��� �gTg����g�� ���
���eTg����*

��� �������e� .-(� .,..(� g��� ����T��� ������g��� g��� �T��� ��� �T��� �����T���� �e������(� T� 2,(.2-)���Te�)���g� e�gT���
�e���eg�� ������������T���(����T�(� ��e��..*1���������e����g���� ���T��T�������-.*.��������*������T�������T��� ��� ��������� ���
�T��� �����������T����e�������T����� e�T����gTg��T����g��e�T���g�(���g� ��� g�����������Tg����gTg����g��������eTg����*�����
����T���e�gT�����g�������e�������T���T��������gT����������g��g����T��������g���T�55)��Te��e�������T�����g��g�������e(�
�����������T��������T��T�����eTg������T��*�

��������-2(�.,..(� g�������T���������g���g����T������ g�����g��g�������g����Tg�����e�T��(�T�.20(,4,)���Te�)���g���g��g�
���g�e����Tg����������g���������e��T��(�������T�T(���e��/0*,���������e����g�������T��T�������T�������0*,��������(�����������
����,*1������������e��Tg���geT��T�g�������g�*������T�������T������ �������������T��������������T����e�������T�����e�T����gTg��
T����g��e�T���g�(���g����g�����������Tg����gTg����g��������eTg����*�

����Te���/,(�.,..(�g�������T���������g���g����T�������g������e�������g�e��g����--,���eg���T���e���e��.,4*2��������*�����
��g��.�)� ��e�T���g���T������e�Tg���*�

������g����e�-2(�.,.-(�g�������T���������g���g����T���������������T��������eg(��������g���Tg����������T����T���
���T���� ���g��� Tg� ������� �T������ ��e� �.1.*,� �������� e����g���� ��� T� �T��� ��� �T��� ��� �/5*-� �������(� ���������� ���
T��e����Tg�����.*5������������e��Tg���geT��T�g�������g�*������T�������T�������������������T��������������T����e�������T�����
e�T�� ��gTg�� T��� �g��e� T���g�(� ��g� ��� g��� ��������Tg��� �gTg����g�� ��� ���eTg����*�����g���T���(� T�� �Teg� ��� g��� �T��(� g���
����T���e��T����-/.*/���������������g���e��g���T�����Tg�����g��g����e���eg��������*

����Te���-/(�.,.,(�g�������T�������������g����T�������g���e���eg��Tg�-,,�������������e���(�T�-/*1)T�e���T����Te����T���
.,/(.13)���Te�)���g� �����)g�)���g� �����T�� ��������� ��g�� T��e����Tg���� 11,� ��e�T��� �Te����� ��T���� ��� ���� �����T���(�
���T�(� ��e� T� g�gT�� �T���� �e���� ��� �--1*,� �������*� ���� �T��� ��� -,,� ����������� �e���� e����g��� ��� T�� T���g���T�� �T��� ���
�/4*/��������� ��� g��� ��e�g� ��Teg�e� ��� .,.,(������� ��� ��������� ����T��� ������� ��� �T��� �e� ������T�� ��� e�T�� ��gTg�� T��� �g��e�
T���g�(���g����g�����������Tg����gTg����g��������eTg����*�������T����T�����T���g����g���-/*1���������������������e���g��e���
g����T���)g������T���e�������������g�����������Tg����gTg����g��������eTg�����T������������e�/-(�.,-5*���������T���
�T���e�����������g�e�����g��T���T���T�e�����g�e��Tg���g��g�����e���eg������������e����.,-5(�T���Tg���T��������������g(�
g�������T�����e�����������2/*3����������e�������������g��T���e���e����T�����g�T����g������g���g������T���e�����T�������
�31*5������������g�����������Tg����T�T��������g�*

���� �Tee����� �T���� ��� g��� ��g� �����g���g� ��� ��T��� e�����T���� e��Tg��� g�� -,,� ����������� �e���� �T�� T��e����Tg����
�32*-���������Tg�g���g��������T��*��T�������T�������T����Tg���T��g��������e�������g�����g�����e��T����e��������--1*,��������(�
T��� g���T���g��� �Tee������T���(� ����� e��Tg��� geT��T�g�������g�����T��e����Tg�����,*.��������*����g����eT��������g�� g���
�T��(� g��� ����T��� �e���g��� g�� g��� ����e� T��e����Tg���� �,*2� �������� ��e� ���eTg���� T�����g� ������ T��� g��� ����e���
T�����g���� ��� g��� e��Tg��� ��T����g���*� ��g�e� g��� �T��(� g��� ����T��� �T�� ��� ���g������� ����������g� ��� g���� ��T��*� ��g�e�
e��T����g�������g�T�����Tg�����g��g����e���eg�(�g����T�������eTg���T��e����Tg�����20*.��������������g��e������(�������Te��
�e����g��� T�� �T��� �������� �e������eTg���� T�g���g���� ��� g�����������Tg����gTg����g�� ����T��������� ��e� g��� ��Te� ������
�������e�/-(�.,.,*
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� � ��� ��������� ..(� .,.-(� ���� �b������ �b�������� ���� ����� b�� �������� ����(� �� 2/�����(�
-(/,.(153���������bb��������������-3�b�����������������������������b���b����������b����b�(��b���.1*,������b�����������������
�b��� b�� ����� b�� �3*0� �����b�(� ���������� b�� ����b��������� �,*0� �����b�� ��� �������� ���������b�� �b���*� ���� �b��� b�� ����� ���
��������� ��� ����� ��b���� b�� ����� b�� ����b���� b�� ����� ������� ���� b����� ������(� ���� ��� ���� �b��b�������� ����������� b��
�������b��*���������������������b����������������������������b�����������b��.,.-*�

�������3(�.,.-(������b�������b�����������������b���b����������(�����b�������b��������b������b���������..5�������b��
�������b���� ����� ��� �b����� �b����(� �����(� �b�� �1-*0� �����b�(� ���������� ��� �� ����� b�� ����� b�� �.-*/� �����b�(� ���������� b��
����b����������-*1������b����������������������b���b���*����������b�����������������������������b����b�������b������b����b��
����������������b�����������(�������������b��b�������������������b���������b��*

������������-�(�.,.,(������b�������b������������������b������b��������������������b������1,�������������b�������������
�����������������������b����������(����b������������������������������������b��������b���-/*,������b�*��������������������
b������������������������b���������������b����������--*5������b�����������b���������b��������������b�������b���-*-������b��
������ ��� ��������� ��� ������� ��� ��������� ��b������ ��b�� ���b��b�������� ��������� b�� ���� �b��b�������� ����������� b��
�������b��*

���Eb�������.,(�.,.,(������b�������b�����������������b������������b��������(���20������������������������������b������
��b��(������b����(��b���.0*2������b�*��������������������b������������������������b���������������b����������-,*�������b������
�����b���������b��������������b�������b���-/*3������b������������������������������b����b�������b������b����b��������������
����b�����������(�����b�������b��b�������������������b���������b��*�

��������.5(�.,.,(������b�����������������b���������������������������������������b���������b����������������b��������b��
���� ����� b�� ����� �����b�� ����� b�������� ��� ���b���� .,-5*� ��� �b���������b�(� ���� �b������ ��������� ��� ��*,� �����b��
���������b�������������.,.,(�����������������������������b����b�������b������b����b������������������b�����������(�����b��
�����b��b�������������������b���������b����b��������������������������/-(�.,.,*

����������-2(�.,.,(������b�������b������������������b������b��������������������b������/1�������������������������*�
������b��(���22��bb���b��������b�����b���������//����������(�E����b��(������b�����b��������b���������b��(��b���,*�������b�*�
���� ��������� ������ ��� ���� �����b�� ����� ����b�������� ���� ������ �����*������� �b�Eb��� .� ��

�����Eb���0��� ��b��������b�������b�����b�*

���� �b������ �������� ���� �b��������� ������� �b�� �b�������� ����������� �������b��� ��������� ������� b�� �������� ���
�������������������������������������������b����������b��������b�������*�Eb����������������������������b������������
������������������������/-(�.,..*

���.,.-(������b���������b��������-/*-������b���������������������b��������������(����b���b��������������������������b��
���� ���������b�� b�� �����bb������� �b����� ��� ������������*� ���� �������� ����� ������ ��������� �b��� ��������� ���� �����
�b��b�����*� ���� ����������� �������� �b� ���� ��������� �b��b����(� ������ ���� ����� �b��b����� ���� �b�� ��������*� ����
�b���������b��������������������������b��������������������������������������b�������������������b�������������b����
��b�����������������������b����������*������b����������������������������������b����������b��������������b����������
���������������b��������������*���������������b������������b���������������b�����������b�����������b�����������������b����
�b���b�(������*��b���������b�������b���(������b�����������������������������b�������b���*31�(�������b������������������
�������b������������������������b�������������b��.0��b������b�0���b����(���������������������������b���������������
���b��������������b���*�������������.,.-(������b�������b�����������������b��������������*

��� .,.,(� ���� �b������ ���b����� �� �0�*3� �����b�� ����������� ������� �b�� ������� �b������b�� ��� ���������*� ���� �b������
���b������� ���� ��������������� �b����������� ������������� ������������ ��b���������������b�� ���� �������b������b����������
������������ �b������ ����� ���� �b� ������������� ������ �b� ������� ���� �b���b��� b��������� �����(� ���������� ������� ����
�������������������������������b�����������������b������������b��������-5(�������������������������������������������b�������
������b������������������������b��������b������������b��������-5*������b�����������������b�������������b�����������
��������������������b�������b��-,���b���������������������*� ��������.,..(� �����b�������b�����������������b�� �����������
�b������b��������������*

�������������������������b��b�����������������������������Eb���.��� ��������������
����b�������� �b�� ���b����������� ���� �������b�� ��������� ����� ���� b��������������b����*� ��� ���� ��������� ��� ������ b�� ���
����������� ���������� �b����b��������������b����(� ���� ����������� ��� �������� �b� �������������� ����������*�Eb� �����������
����������������b������������������������������������/-(�.,..*�
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�a�.,.-�������b���a�����b��������-���������ba���������a��b�� ������������a������a���a�--,��b�����������������b���a��
���b�a�����������������a�������b������a����a������a�����������b���a������b����������b���a���a�������a�b������a��b����������
�a������� �a� --,��b������������ �a������� .,..�� �����b���a�� �b�������� ���� ����� b�� ���� b�a������� �a������� �a� --,��b����
�������

�a� .,.,�� ���� �b���a�� ���b����� �� ���,� �����ba� ��������a�� b�� ���� ������� �a������a�� �a� ���� �� ����b���� ���� �b���a��
���b�a�����������������a�������b������a����a������a�����������b���a������b����������b���a���a�������a�b������a��b����������
����������� �a������a�� �a�����������b��� �b� ���� ��a����� ����a����� �a� ����� .,.,�� �����b���a�� �b�������� ���� ����� b�� ����
�a��������a�����������b���

�b���a�b�����ba��������a������������������������������b���������b�������

�����b���a������b���������������������������������a���������������������b��������b�������a����������������������������b��
������b������� �a�����a�������a��a���b��b�������������ba����ba�������������b����������a��b���b��a���������������b����ba����b��
��������������b���a��������������b��������b��������������������b��������a��������������������������������a�����������a��
��b�a�������������������a�����a�����������b������������a���������a�����������a������������b���

�a� ������ba� �b� ���� ��������a��� ���������� ��b���� ���� �b���a�� �������� ���� ���������� a��� ������ ������ b�� ������a�
�ba�b��a�����a������a�����a�����������a�a����a��b�����a��a�b�����b������������a�����������������������������a����a���������
���������������a�� �a��� �b���b���.��������ba��b�� ����������a��������������-��.,.-���a���� �b���b������������ba��b�� ���������
�a��������������-��.,.,���a��������a��ba�b��a������������a���a����b���b��������

���� �b��b��a�� ������ ����������� ������������ ��������b�� ���� ��������a��ba�����b���ba� �����ba�b���������������a���b��
�������ba���b�������������a��������������-��.,.-���a��.,.,�������������ab���������a����a�.,..��

.,.- .,.,

��������b������ba������������� ��b����ba��b����������a� �� �� �� �������
��a��������� ��b����ba��b����������a� � -��,��� � ��

--,��b���������� ��������a����a�a�����b��������b���a�ba�b����������a����� � -������ � ��
����������b�� ��������a����a�a�����b��������b���a�ba�b����������a����� � �� � ��,,,�

�ba�b��a�����a��a�b�� �ba�b��a������������a���a�������� � .�.��� � ������
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K[X�Yb��bj�a��gTU�X�fh��Te�mXf�g[X��b�cTa��f��agTa��U�X�TffXgf�TaW���TU���g�Xf�

�

�

�agTa��U�X��ffXgf� � � �
�g[Xe��agTa��U�Xf�$T% �� ���-.�� �� $�����%� �� .��.���
�bbWj��� � -��,�� � �� � -��,��
�aWXY�a�gX���iXW��agTa��U�Xf � -��� � �� � -���

KXaTag��XTfXf�
�a)c�TVX�iT�hX � ���.��� � $-��,.�%� � ���..��
�UbiX)�Te�Xg � -���-� � $-���,%� � -�-�
�X�bj)�Te�Xg � $���.�%� � ������ � $-�-�,%�

KbgT���aWXY�a�gX���iXW��agTa��U�Xf �� -�����
KbgT��T�beg�m�a���agTa��U�Xf �� �-�����

$T% �e��Te����TffbV�TgXW�j�g[�g[X��b�cTa��f��Tf��X�Tf��i�Tgbef�Ke�c�X)��cebYXff�baT��UTfXUT���gXT�

K[X�gXaTag� �a)c�TVX��TUbiX)�Te�Xg�TaW�UX�bj)�Te�Xg� �XTfX� �agTa��U�X�TffXgf�eXfh�gXW�Yeb��eXT��XfgTgX�TV�h�f�g�baf*�K[X�
�a c�TVX�iT�hX�TaW�TUbiX)�Te�Xg�iT�hX�bY�gXaTag��XTfXf�TeX��aV�hWXW��a��eXcT�W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�TffXgf��aXg�TaW�TeX�
T�beg�mXW� biXe� cXe�bWf� g[Tg� Tccebk��TgX� g[X� eX�TgXW� �XTfX� gXe�f*� K[X� UX�bj �Te�Xg� gXaTag� �XTfXf� TeX� �aV�hWXW� �a�
�VVbhagf�cT�TU�X�TaW�TVVehXW�XkcXafXf�TaW�TeX�T�beg�mXW�biXe� g[X�eX�T�a�a��aba)VTaVX�TU�X�gXe�f�bY� g[X�eXfcXVg�iX�
�XTfXf*��XX��bgX���)� �Ybe�TWW�g�baT���aYbe�Tg�ba�eX�TeW�a���eXcT�W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�TffXgf��
aXg�TaW��VVbhagf�cT�TU�X�TaW�TVVehXW�XkcXafXf*�

�Xg�T�beg�mTg�ba�TaW�TVVeXg�ba�XkcXafX�Ybe�g[XfX��agTa��U�X�TffXgf�TaW���TU���g�Xf�jTf���*�������ba��a�.,..����*�������ba��a�
.,.-�TaW���*�������ba��a�.,.,*

�hgheX�aXg�T�beg�mTg�ba�TaW�TVVeXg�ba�XkcXafX��f�Xfg��TgXW�Ybe�XTV[�bY�g[X�Y�iX�fhVVXXW�a���XTef�Tf�f[bja�UX�bj��

�Xg�T�beg�mTg�ba�TaW�TVVeXg�ba�XkcXafX �� ��,��� �� ��,�,� �� ��.�,� �� ��.-.� �� ������
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0'����b�O�S�����bS��O�����O����O�O��S���Sb

���b�O�S�����bS��O�����O����O�O��S�������T���(�������T�����T����T�TU��(�����T�������T������T���������6

�S�S��S������
���� ����

���S���ObS��S�b
���������������������� �� ���.������ �� .(,1,(,,,�
�������������T�����T�TU�� � ��.����-�� � -(,,�(�.4�
�����T�����������������������U���� � .��000� � �5(-�-�

�O��O��S��ObS��S�b��O�
���������������T�������� � �0.����� � .31(,,,�
�����������������������T������ � �� � �-�(�1��
�������������T�����T�TU�� � ��/�.0�� � 5..(.,-�

��T���������������������T������������$U% � �..���.��� $�4(.15%�
�����T���(�������T�����T����T�TU��(���� �� -�0-0����� �� �(15-(-13�

$T% ��������T����T��������������������T���������������������T�T���T�����������������T��TU�������������T�����������*����������5�
�� �����T�������T��������T����*

$U% ��������� ���T������ ������ T��� T��������� ��� ��������� �������� ����� ���� �����T�� �����T���T�� ����� ��� ���� ����������� ���T������
T����������������������������������������������$�����������������������T�������T��������������������������������%*�

�����������U����-(�.,..(��T��(�U���������T������������(��������������T�������������T���T�������T��T�����T�������U����
�T���������*��U��������T���U������������T������T���T��������������U���U���T�����*�����������������������T������.*-�U�������
T����43*��������������������������T�����T�TU���T�����������������������T��*

� � ������� .,.,� T��� .,.-(� ���� ����T��� ������� �.*-� U������� ��� T�����T��� �������T�� ��� �������
���������� �����*� ������ ������ �T��� ������ �T���� ��� ��������� ��T�� T��� �T�TU��� �����T���T���� T��� T��� ��������� ����� ������
�T������*� ������ ��U�� �U���T������ T��� ������TU��� ������ ��� �����T������� �T��� ��U����� ��� T� ��T���������� ��������������
�����T����T���T����������.,.��T�����������������������������T������������������������������T�����TU��*���������������
�TU�������T��������������T����������������������������U������T�����T��6

�������O� �Ob���b���ObS
��bS�S�b�
EObS

�������.,., �� 31,(,,,� �������.,.4 1*�31�
��U��T���.,.- � �1,(,,,� ��U��T���.,.5 �*-.1�
��U��T���.,.- � �1,(,,,� ��U��T���.,�- �*�31�
���������������������� �� .(,1,(,,,�

����������T����������T�����������T����T�������T���T������U������T��������������T�������T��
���T���T�����*�����T��������������T�������T�������T����������������T����T��������������T������������������������������T�����
�T��������������������������T���������������������T���T������������T�*�����T��������T����������T��U������T�����U��������T�
����T������ ���T���� ���T�� ��� T� ������ �T�����T���� �������(� ����T�T���(� ��� T� �������T��� ��� ���� ��T�� UT�T���*�
���������������T������T���������������T����������������������������T��������T�����T��TU����T��(� �������������(�T����T���
�T������������1���T������ ����*���U���U���T������ ���T���� ��� ��������T���������T���������������������T���� ����������������
����T������������������T��T��������������������������T���T������*�

���������������TU�������T��������������T������������������T�����T�TU��6

�S�S��S���������� �S�S��S����������

�������O�
EO��S����

��bS�S�b�EObS�

�S���bS��
O�S�O�S�
��bS�S�b�
EObS

�S���bS��
O�S�O�S�
�SO���b��
�Ob���b� �������O�

EO��S����
��bS�S�b�EObS�

�S���bS��
O�S�O�S�
��bS�S�b�
EObS

�S���bS��
O�S�O�S�
�SO���b��
�Ob���b�

�������T���$T% �� ��.����-�� �'������0'/0� �-'���� 0'- �� -(,,�(�.4� �*-������*5.� ��*5.�� 4*3
�T��TU����T���$U% � ��/�.0�� /'�.�����'��� �0'�/�� �'/ � 5..(.,-� -*3,����1*-,� �.*55�� -*5
�������������T����
�T�TU�� �� ��-�0�-��� �'�������'��� �.'.��� .'/ �� -(5.4(�.5� -*3,����1*-,� ��*�4�� 1*1

$T% ����������T��������������T���UT���������������������T���������������T������������T�����U���U���T�����*
$U% ����������T��������������T���UT�����������T�����TU�����������������������T����T����������U����-(�.,..�T���.,.-(�����������

�������������������������T��������T�����*
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�[X� :b�cTal� [Tf� XagXeXW� �agb� WXe�iTg�iX� �afgeh�Xagf� gb� �TaT�X� T� cbeg�ba� bY� g[X� :b�cTal�f� iTe�TU�X� �agXeXfg� eTgX�
X�cbfheX*��[X��X��[gXW�TiXeT�X��agXeXfg�eTgX�bY�g[X�:b�cTal�f�iTe�TU�X�eTgX��beg�T�Xf�cTlTU�X(��aV�hf�iX�bY��agXeXfg�eTgX�
[XW�Xf(��Tf�1*�-��Tf�bY�;XVX�UXe��-(�.,..(�TaW��*�-��Tf�bY�;XVX�UXe��-(�.,.-*�JXX��bgX�����

�Ybe�TWW�g�baT���aYbe�Tg�ba*

�[X�:b�cTal�f�fXVheXW��beg�T�Xf��TgheX�biXe�iTe�bhf�gXe�f�g[ebh�[�;XVX�UXe�.,��*��a�VXegT�a�bY��gf�WXUg�bU���Tg�baf(�
g[X�:b�cTal�[Tf� g[X�bcg�ba� gb�X�XeV�fX�X�gXaf�ba�bcg�baf(� fhU�XVg� gb�VXegT�a� gXe�f(��[�V[��Tl� �aV�hWX���a��h��WXUg�
fXei�VX�VbiXeT�X(���a��h��bVVhcTaVl��XiX�f�be�VbaWb��a�h��fT�Xf��XiX�f(�Tf�Tcc��VTU�X(�TaW�bg[Xe�cXeYbe�TaVX�Ve�gXe�T*�
�a� VXegT�a� VTfXf(�WhX� gb�cebcXegl�cXeYbe�TaVX�abg��XXg�a�� �WXag�Y�XW�VbiXaTagf(� g[X�:b�cTal��Tl�UX� eX�h�eXW� gb�cTl�
Wb�a�T�cbeg�ba�bY�g[X��bTa�gb�X�XeV�fX�g[X�X�gXaf�ba�bcg�ba*�

;he�a��.,..(�g[X�:b�cTal�f��beg�T�X�TVg�i�gl��aV�hWXW�aX��Ubeeb��a�f�bY�����*.������ba��X�V�hW�a��haWeT�a�T�bhagf�ba�
aX�� VbafgehVg�ba� �bTaf�(� WeT�f� ba� X��fg�a�� �beg�T�Xf� bY� ����*�� �����ba(� TaW� eXcTl�Xagf� bY� ���,*�� �����ba*� 8f� bY�
;XVX�UXe��-(�.,..(�g[X�:b�cTal�f�fXVheXW��beg�T�X��bTaf�[TW�����*-������ba�bY�haWeT�a��XaWXe�Vb���g�Xag�TiT��TU�X�
gb�UX�WeT�a�Ybe�cebcXegl�WXiX�bc�Xag(�fhU�XVg�gb�VXegT�a�eXfge�Vg�baf*

� ��[X�Jh��Xe��a�DG:�hfXf�J�;�UbaWf� gb� Y�aTaVX�VXegT�a�Vb��ba� �aYeTfgehVgheX�
��cebiX�Xagf*� �[XfX� UbaWf� TeX� �ffhXW� Ul� g[X� �ha�V�cT��g�Xf� TaW� TeX� fXVheXW� Ul� g[X� TffXff�Xagf� ba� g[X� �TaW*� �[X�
�T�be�gl� bY� cebVXXWf� Yeb�� XTV[� UbaW� �ffhXW� �f� [X�W� �a� T� VbafgehVg�ba� XfVeb�� TaW� W�fUhefXW� gb� g[X� :b�cTal� Tf�
�aYeTfgehVgheX�ceb�XVgf�TeX�Vb�c�XgXW(� �afcXVgXW�Ul� g[X��ha�V�cT��g�Xf�TaW�TccebiXW� Ybe� eX��UhefX�Xag*�8VVbeW�a��l(� g[X�
J�;�UbaWf�[TiX�UXXa�V�Tff�Y�XW�Tf�WXUg(�TaW�g[X�Jh��Xe��a�DG:�cTlf�g[X�WXUg�fXei�VX�ba�g[X�UbaWf�fX�� TaahT��l*�8f�
Jh��Xe��a�fX��f��TaW(�g[X�UhlXef�Tffh�X�T�cebcbeg�baTgX�f[TeX�bY�g[X�UbaW�bU���Tg�ba�Tg�V�bf�a�(�TaW�g[X�eXf�WXag�T��fT�Xf�
VbageTVgf�cebi�WX�Ybe�g[X�eX��UhefX�Xag�bY�g[X�ce�aV�cT��T�bhagf�g[Tg�g[X�:b�cTal�ceXi�bhf�l�cT�W���g[�eXfcXVg�gb�fhV[�
cebcbeg�baTgX�f[TeX�bY� g[X�UbaW*��[XfX�UbaWf�UXTe� �agXeXfg�Tg� Y��XW� eTgXf� eTa��a�� Yeb���*-���gb��*,1����g[��Tghe�g�Xf�
eTa��a��Yeb��.,.1�gb�.,1-�Tf�bY�;XVX�UXe��-(�.,..(�TaW�Y��XW�eTgXf�eTa��a��Yeb���*,,��gb��*,1����g[��Tghe�g�Xf�eTa��a��
Yeb��.,.1� gb�.,1-�Tf�bY�;XVX�UXe��-(�.,.-*��be� g[X�lXTe�XaWXW�;XVX�UXe��-(�.,..(�bU���Tg�baf�bY���*�������ba��XeX�
Tffh�XW�Ul�UhlXef�TaW�ab�J�;�UbaWf��XeX��ffhXW*�

���a�JXcgX�UXe�.,.-(�g[X�:b�cTal�V�bfXW�ba�T��.�1*,������ba�Y�aTaV�a����g[��Tghe�gl��a�.,.�*�
�[�f�Y�aTaV�a���f�fXVheXW�Ul�D�;�eXVX�iTU�Xf�TaW��TaW��a��e�W�X�TaW*��[X��bTa�eX�h�eXW�T��.�*1������ba�Yh��l�eXYhaWTU�X�
WXcbf�g�TaW�[Tf�T�aXg�XYYXVg�iX��agXeXfg�eTgX�bY��*�,�(�UTfXW�ba�g[X�JXVheXW��iXea��[g���aTaV�a���TgX��J�����bY��*�,��
Tg�;XVX�UXe��-(�.,..*��a�;XVX�UXe�.,..(�g[X�Ubeeb��a��VTcTV�gl�bY�g[�f�bU���Tg�ba��Tf�X�cTaWXW�Yeb���.�1*,������ba�gb�
���1*,������ba(�eXfh�g�a���a�TiT��TU�X�VTcTV�gl�bY��.,,*,������ba�Tf�bY�;XVX�UXe��-(�.,..*�

���a�.,-�(�g[X�:b�cTal�XagXeXW��agb�T���,,*,������ba��bTa�T�eXX�Xag(��[�V[�cebi�WXW�Ybe�
T���-1*,������ba�gXe���bTa��g[X��Xe���bTa��TaW�Ta���1*,������ba�eXib�iXe��bTa��g[X��Xib�iXe��bTa�TaW�gb�Xg[Xe���g[�g[X�
�Xe���bTa(�g[X�JXa�be�JXVheXW�:eXW�g��TV���gl�*��[XeX��XeX�ab�bhgfgTaW�a��Ubeeb��a�f�haWXe�g[X��Xib�iXe��bTa��a�.,..*�
�a�g[X�Ybheg[��hTegXe�bY�.,..(�g[X�:b�cTal�Yh��l�eXcT�W�g[X�bhgfgTaW�a��Ubeeb��a�f�haWXe�g[X��Xe���bTa�TaW�eXg�eXW�g[X�
JXa�be�JXVheXW�:eXW�g��TV���gl*�Ge�be�gb�g[X�eXcTl�Xag(�Tal�bhgfgTaW�a��UT�TaVXf��XeX�f�TccXW�gb�T�Y��XW��agXeXfg�eTgX�bY�
�*�-�*

��8f�bY�;XVX�UXe��-(�.,..(�g[X�:b�cTal��Tf��a�Vb�c��TaVX���g[�T���WXUg�VbiXaTagf���g[�g[X�X�VXcg�ba�
bY� g[X�WXUg�fXei�VX�VbiXeT�X�eTg�bf�Ybe� g[eXX�cebcXegl��XiX��WXUg� �afgeh�Xagf*�8f�T�eXfh�g(� g[X�X�VXff�aXg�VTf[�Y�b��TYgXe�
WXUg�fXei�VX� Yeb�� g[X�haWXe�l�a��cebcXeg�Xf�UXVT�X� eXfge�VgXW*��[��X� g[X� eXfge�VgXW�VTf[�Vbh�W�abg�UX�hfXW� Ybe��XaXeT��
VbecbeTgX�checbfXf(��g�Vbh�W�UX�hfXW�gb�YhaW�bcXeTg�baf�bY�g[X�haWXe�l�a��TffXgf�TaW�W�W�abg�[TiX�T��TgXe�T����cTVg�ba�g[X�
:b�cTal�f����h�W�gl�be��gf�TU���gl�gb�bcXeTgX�g[XfX�TffXgf*�
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���S���S����b���b�Sa��K[X�Y���������gT��X�f���Te��Xf�g[X����geT�g�T�������Tg���f�eX�Tg����g��g[X�����T���f���eg�T�Xf��
��gXf�T�����T�f��T�T��X�Tf��Y��X�X��Xe�/���.,..6

���b���Sa����bSa�
��������a�������S�
��������������S�ba

.,./ �� �22�,2.�

.,.0 � 2.��1,�

.,.1 � /�2�/�0�

.,.2 � 112�031�

.,.3 � .���01��
K[XeXTYgXe � /�//.�3.��
K�gT���e�����T���T��X�gf � 0��,.�����
��T��eg��X���XYXeeX��Y��T��������fgf � �11�,,1��
��eg�T�Xf����gXf�T�����T�f��T�T��X �� 0�303���/�

������������S

8��� �.,�� �� X��[Tf��Xf� g[Tg� YT�e� �T��X� �f� T� �Te�Xg��TfX�� �XTf�eX�X�g� g[Tg� f[����� �X�
�XgXe���X���f����Tff���g���f��Te�Xg��Teg����T�gf��������fX� ����e������T��TffXg��e� ��T����g���K[X�fgT��Te��XfgT���f[Xf�T�
[�XeTe�[��T�� ��f���f�eX� YeT�X��e�� g[Tg� �e��e�g��Xf� T��� eT��f� g[X� �X�X�� �Y� �Te�Xg� �e��X� ��fXe�T����g�� �fX�� ��� �XTf�e����
TffXgf� �e� ��T����g�Xf� Tg� YT�e� �T��X�� �Te�Xg� �e��X� ��fXe�T����g�� �f� ���T�gX�� ��� T� ����Xe� �Y� YT�g�ef�� ���������� g[X� g��X� �Y�
���Xfg�X�g�T���g[X��[TeT�gXe�fg��f�f�X��Y���g��g[X�TffXg��e���T����g���8ffXgf��e���T����g�Xf���g[�eXT�����T�T��T��X�T�g��X����gX��
�e��Xf���e�Y�e��[��[�YT�e��T��X��T���X��XTf�eX��Ye���T�g��X������gX���e��Xf���X�XeT���������[T�X�T�[��[Xe��X�eXX��Y��Te�Xg�
�e��X���fXe�T����g��T���T��XffXe��X�eXX��Y������X�g��fX������XTf�e����YT�e��T��X�

K[X� Y��������� gT��X� �eXfX�gf� g[X� YT�e� �T��X��XTf�eX�X�g� [�XeTe�[�� �X�X�f� eX���eX�� ���Xe�8��� �.,� Y�e� g[X�����T���f�
��T����g�Xf�g[Tg�TeX��XTf�eX��Tg�YT�e��T��X����T�eX��ee�����Tf�f6

� �S�S��S���������� �S�S��S����������
� ���������S��S�a��S�S�ba��a��� ���������S��S�a��S�S�ba��a���

��b��

���bS������Sa�
���4�b��S�

����Sba�����
��S�b�����
4aaSba
��S�S����

����������b�
�b�S��

��aS�����S�
����ba
��S�S����

����������b�
����aS�����S�

����ba�
��S�S���� ��b��

���bS������Sa�
���4�b��S�

����Sba�����
��S�b�����
4aaSba
��S�S����

����������b�
�b�S��

��aS�����S�
����ba
��S�S����

����������b�
����aS�����S�

����ba�
��S�S����

8ffXgf6
��gXeXfg�eTgX�
�Xe��Tg��X�
TffXgf ��������� �� �� �� ������� �� �� ����.13� �� �� �� ��.13� �� ��

��T����g�Xf6
��gXeXfg�eTgX�
�Xe��Tg��X�
��T����g�Xf �� �� �� �� �� �� �� �� ��.2�01.� �� �� �� .2�01.� �� ��

K[X� YT�e� �T��Xf� �Y� ��gXeXfg� eTgX� �Xe��Tg��Xf� TeX� �XgXe���X�� �f���� g[X� �Te�Xg� fgT��Te�� �Xg[�������� �Y� �Xgg���� g[X�
��f����gX��Y�g�eX�Y��X���Tf[��T��X�gf�T���g[X���f����gX��X��X�gX���Te�T��X��Tf[�eX�X��gf��K[X��Te�T��X��Tf[�eX�X��gf�TeX�
�TfX�����T��X��X�gTg�����Y�Y�g�eX���gXeXfg�eTgXf��Xe��X��Ye�����fXe�T��X��Te�Xg���gXeXfg�eTgX���e�Xf�

��������������������
���������

�����������������������,(
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�[X�Xfg��TgX��YT�e�iT�hXf�bY�g[X��b��Tal�f�Y�aTaV�T���afgeh�Xagf�g[Tg�TeX�abg��XTfheX��Tg�YT�e�iT�hX�ba�T�eXVhee�a��UTf�f�
TeX�Tf�Yb��b�f6

� �

8ffXgf6 � � � � �
�Tf[�Ta���Xfge�VgX��VTf[ �XiX��- �� -�.-������ �� -�.-������
8VVbhagf�eXVX�iTU�X��aXg�$T% �XiX��� � ������� � �������
�bgXf�eXVX�iTU�X��aXg�$U% �XiX��� � ����-� � ����-�

��TU���g�Xf6
���X��eTgX��XUg�$V% �XiX��. � ��-.������ � ��-���-���
�Te�TU�X�eTgX��XUg�$V% �XiX��. � -��-������ � -��-������

$T% 8VVbhagf� eXVX�iTU�X�� aXg� �f� f[b�a� aXg� bY� Ta� T��b�TaVX� bY� ��*�� �����ba� Tg� �XVX�UXe� �-�� .,..�� Ta�� �-�*�� �����ba� Tg�
�XVX�UXe� �-�� .,.-*� �XYXe� gb� �bgX� -� �� � Ybe� T���g�baT�� �aYbe�Tg�ba� ba� g[X�
T��b�TaVX*�

$U% �bgXf�eXVX�iTU�X��aXg��f�f[b�a�aXg�bY�Ta�T��b�TaVX�bY��,*-������ba�Tg��XVX�UXe��-��.,..��Ta���,*.������ba�Tg��XVX�UXe��-��
.,.-*

$V% ��V�h�Xf�eX�TgX��haT�beg��X��Y�aTaV�a��Vbfgf*

�[X�VTeel�a��T�bhagf�bY��Tf[�Ta���Xfge�VgX��VTf[��8VVbhagf�eXVX�iTU�X��aXg�Ta���bgXf�eXVX�iTU�X��aXg�T��eb���TgX�YT�e�
iT�hX�UXVThfX�bY�g[X�f[beg gXe���Tghe�gl�bY�g[XfX��afgeh�Xagf*

�[X�YT�e�iT�hX�bY�g[X��b��Tal�f��Xa�be��bgXf���aV�h�X���a�Y��X��eTgX��XUg��a�g[X�gTU�X�TUbiX���f�UTfX��h�ba�g[X�geT�X��e�VX�
V�bfXfg�gb�g[X�Xa��bY�g[X��Xe�b���eXfXagX�*��[X�YT�e�iT�hX�bY�bg[Xe�Y��X��eTgX��XUg��a�g[X�gTU�X�TUbiX��Tf�Xfg��TgX��UTfX��
ba�T���fVbhagX�� YhgheX�VTf[��Tl�Xag��b�X����[�V[� �aV�h�Xf�e�f���eX��h�f�Ta��e�f��YeXX�eTgXf��Xe�iX�� Yeb��g[X�VheeXag�
������ be� �*�*� �eXTfhel� bU���Tg�ba� �agXeXfg� eTgXf*� �XYXe� gb� �bgX� �� �� � Ybe�
T���g�baT�� �aYbe�Tg�ba*��[X� ��fVbhag� eTgXf� eXY�XVg� g[X��b��Tal�f� �h���Xag� Tf� gb��[Tg� g[X� T��eb���TgX� VheeXag� �Xa��a��
eTgXf� Ybe� �bTaf� be� �ebh�f� bY� �bTaf� ��g[� f����Te��Tghe�g�Xf� Ta�� VeX��g� �hT��gl� �bh��� UX� �Y� VeX��g��Te�Xgf� �XeX� b�XeTg�a��
XYY�V�Xag�l�Ta��Tffh��a��g[Tg�g[X��XUg��f�bhgfgTa��a��g[ebh�[��Tghe�gl*

�[X� VTeel�a�� T�bhagf� Ybe� g[X� �b��Tal�f� iTe�TU�X�eTgX� �XUg� T��eb���TgX� YT�e� iT�hX� ��iXa� g[Tg� g[X� �agXeXfg� eTgXf� TeX�
iTe�TU�X�Ta��T��hfg���g[�VheeXag��Te�Xg�eTgXf�Ybe��afgeh�Xagf���g[�f����Te�e�f�f�Ta���Tghe�g�Xf*

�[X�UX�b��gTU�X��aV�h�Xf�T�aba�Y�aTaV�T��TffXg�g[Tg��Tf��XTfheX��Tg�YT�e�iT�hX�ba�T�aba�eXVhee�a��UTf�f�eXfh�g�a���a�g[X�
�eb�Xegl�UX�a�����T�eX�6�

�Xaghel��Te��$T% �geTgX��V��XiX�b��Xagf �� �.�,,,� �� �� �� �� �� �.�,,,�

$T% �[X� YT�e� iT�hX��Tf��XTfheX�� hf�a���X��[gX�� �aVb�X� Ta���Te�Xg� iT�hTg�ba� gXV[a��hXf� Tf� bY� g[X� ���T�e�Xag� �TgX� �a� g[X�
fXVba���hTegXe�bY�.,.-*��XYXe�gb��bgX����� �Ybe�T���g�baT���aYbe�Tg�ba*

��������������������
���������

�����������������������,)
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���7S�WdObWdS����b���S�b��O����S��W����QbWdWbWS�

�[X�:b�cTal��f�XkcbfXW�gb��agXeXfg�eTgX�e�f��eX�TgXW�gb��gf�iTe�TU�X��agXeXfg�eTgX�WXUg(�TaW��g��TaTZXf�g[�f�e�f��Ul�hg�����aZ�
�agXeXfg�eTgX�WXe�iTg�iXf*��[X�:b�cTal�hfXf��agXeXfg�eTgX�f�Tcf�TaW�VTcf�gb�TWW�fgTU���gl�gb��agXeXfg�Vbfgf�Ul�eXWhV�aZ�g[X�
:b�cTaltf�XkcbfheX�gb��agXeXfg�eTgX��biX�Xagf*��agXeXfg�eTgX�f�Tcf�WXf�ZaTgXW�Tf�VTf[�Y�b��[XWZXf��aib�iX�g[X�eXVX�cg�
bY� iTe�TU�X� T�bhagf� Yeb�� T� VbhagXecTegl� �a� XkV[TaZX� Ybe� g[X� :b�cTaltf� Y�kXW eTgX� cTl�Xagf� biXe� g[X� ��YX� bY� g[X�
TZeXX�Xagf� ��g[bhg� XkV[TaZX� bY� g[X� haWXe�l�aZ� abg�baT�� T�bhag*� �agXeXfg� eTgX� VTcf� WXf�ZaTgXW� Tf� VTf[� Y�b�� [XWZXf�
�aib�iX�g[X�eXVX�cg�bY�iTe�TU�X�T�bhagf� Yeb��T�VbhagXecTegl� �Y� �agXeXfg�eTgXf�e�fX�TUbiX�g[X�fge��X�eTgX�ba�g[X�VbageTVg� �a�
XkV[TaZX�Ybe�Ta�hc Yebag�ceX��h�*�:XegT�a�bY�g[X�:b�cTaltf��agXeXfg�eTgX�VTcf�TeX�abg�VheeXag�l�WXf�ZaTgXW�Tf�[XWZXf(�
TaW�g[XeXYbeX(�Tal�ZT�af�be��bffXf�TeX�eXVbZa��XW��a�VheeXag�cXe�bW�XTea�aZf���g[�a��agXeXfg�XkcXafX�ba�g[X�:bafb��WTgXW�
�gTgX�Xagf�bY�FcXeTg�baf*��[XfX�WXe�iTg�iXf�TeX�eXVbeWXW�ba�T�Zebff�UTf�f�Tg�YT�e�iT�hX�ba�g[X�UT�TaVX�f[XXg*

�ffXff�Xagf�bY�[XWZX�XYYXVg�iXaXff�TeX�cXeYbe�XW��hTegXe�l�hf�aZ�eXZeXff�ba�TaT�lf�f*��[X�V[TaZX� �a� g[X�YT�e�iT�hX�bY�
WXe�iTg�iXf�WXf�ZaTgXW�TaW��hT��Yl�aZ�Tf�VTf[�Y�b��[XWZXf��f�eXVbeWXW��a��VVh�h�TgXW�bg[Xe�Vb�ceX[Xaf�iX��aVb�X�$�bff%�
$�F:�%�TaW��f�fhUfX�hXag�l�eXV�Tff�Y�XW��agb�XTea�aZf��a�g[X�cXe�bW�g[Tg�g[X�[XWZXW�YbeXVTfgXW�geTafTVg�ba�TYYXVgf�XTea�aZf�
��g[�a�g[X�fT�X��aVb�X�fgTgX�Xag���aX��gX��UX�aZ�[XWZXW*��Xe�iTg�iXf�TVVbhagXW�Ybe�Tf�VTf[�Y�b��[XWZXf�TeX�V�Tff�Y�XW��a�
g[X� fT�X�VTgXZbel� �a� g[X�:bafb��WTgXW��gTgX�Xagf�bY�:Tf[���b�f�Tf� g[X� �gX�f�UX�aZ�[XWZXW*��T�af�TaW� �bffXf� Yeb��
WXe�iTg�iX� Y�aTaV�T�� �afgeh�Xagf� TeX� eXcbegXW� �a�:Tf[�cebi�WXW�Ul� $hfXW� �a%� bcXeTg�aZ� TVg�i�g�Xf���g[�a� g[X�:bafb��WTgXW�
�gTgX�Xagf�bY�:Tf[���b�f*

�[X�:b�cTal� �f�XkcbfXW� gb�VeXW�g� e�f�� �a� g[X�XiXag�bY�aba�cXeYbe�TaVX�Ul� �gf�WXe�iTg�iX�VbhagXecTeg�Xf*��b���g�ZTgX� �gf�
VeXW�g� e�f�(� g[X�:b�cTal�eXi�X�f� g[X�VeXW�g�beg[�aXff�bY�VbhagXecTeg�Xf�TaW�XagXef� �agb�TZeXX�Xagf���g[� g[bfX� g[Tg�TeX�
Vbaf�WXeXW� VeXW�g��beg[l(� fhV[� Tf� �TeZX� Y�aTaV�T�� �afg�ghg�baf� ��g[� YTibeTU�X� VeXW�g� eTg�aZf*� �[XeX� �XeX� ab� WXe�iTg�iX�
VbhagXecTegl�WXYTh�gf�Tf�bY��XVX�UXe�/-(�.,..�TaW�.,.-*�

�Y�g[X�WXe�iTg�iX�VbageTVgf�TeX�gXe��aTgXW�ce�be�gb�g[X�e��Tghe�gl(�g[X�T�bhagf�ceXi�bhf�l�eXVbeWXW��a��F:��TeX�eXVbZa��XW��a�
XTea�aZf�biXe�g[X�cXe�bW�g[Tg�g[X�[XWZXW�geTafTVg�ba���cTVgf�XTea�aZf*��he�aZ�g[X�lXTef�XaWXW��XVX�UXe�/-(�.,..�TaW�
.,.-(�g[XeX��XeX�ab�gXe��aTg�ba�XiXagf*��he�aZ�g[X�lXTe�XaWXW��XVX�UXe�/-(�.,..(�g[X�:b�cTal�eXVbeWXW�Ta����TgXe�T��
eXWhVg�ba��a��agXeXfg�XkcXafX�eX�TgXW�gb�g[X�T�beg��Tg�ba�bY�T�ceXi�bhf�l�gXe��aTgXW�f�Tc*�

��bhagf�eXcbegXW��a��F:��eX�TgXW�gb�WXe�iTg�iXf������UX�eXV�Tff�Y�XW�gb��agXeXfg�XkcXafX�Tf��agXeXfg�cTl�Xagf�TeX��TWX�ba�
g[X� :b�cTaltf� iTe�TU�X eTgX� WXUg*� FiXe� g[X� aXkg� -.� �bag[f(� ��:� Xfg��TgXf� g[Tg� �-/*/� �����ba� bY� aXg� ZT�a� ����� UX�
eXV�Tff�Y�XW�gb��agXeXfg�XkcXafX��aV�hW�aZ�T�bhagf�eX�TgXW�gb�g[X�T�beg��Tg�ba�bY�gXe��aTgXW�f�Tcf*

�[X� Yb��b��aZ� gTU�X� fh��Te��Xf� VXegT�a� gXe�f� bY� g[X�:b�cTaltf� WXe�iTg�iX� VbageTVgf*� �[X�:b�cTal� eXcbegf� WXe�iTg�iX�
TffXgf��a��eXcT�W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�TffXgf(�aXg�TaW�WXe�iTg�iX���TU���g�Xf��a��VVbhagf�cTlTU�X�TaW�TVVehXW�XkcXafXf*

�OW���O��S����Sb���WO�W�Wb��
��bW��O� �W�S����bS�S�b 8TTSQbWdS �Ob��Wb� 7SQS��S����� 7SQS��S������
�����b �ObS��O� 7ObS 7ObS ���� ����

7S�WdObWdS�W��b���S�b����b��S�W��ObS��O���S��W���W��b���S�b������
�agXeXfg�eTgX�VTc .41(,,, .*,,� /+-.+.,.- 5+-1+.,./ �� 1(304� �� /,,�
�agXeXfg�eTgX�VTc 4/(.,, .*,,� /+-.+.,.- 5+-1+.,./ � -(233� � 43�
�agXeXfg�eTgX�VTc 31(,,, .*1,� -,+-.+.,.- 5+.5+.,.1 � /(35-� � 041�
�agXeXfg�eTgX�VTc 15(1,, .*1,� -,+-.+.,.- 5+.5+.,.1 � /(,,3� � /41�

7S�WdObWdS�W��b���S�b���S�W��ObS��O���S��W���W��b���S�b��
�agXeXfg�eTgX�f�Tc 2-1(,,, .*52� 5+.-+.,-4 5+-4+.,./ �� 4(.2.� �� $./(033%�
�agXeXfg�eTgX�f�Tc .,,(,,, /*25� -+/+.,./ -+-+.,.3 � 534� � ��
�agXeXfg�eTgX�VTc -.3(,,, 1*1,� --+-,+.,.. --+3+.,.0 � /34� � ��
�agXeXfg�eTgX�VTc 31(,,, 1*,,� -.+..+.,.. -.+.-+.,.1 � 211� � ��
�agXeXfg�eTgX�f�Tc 0,(4,, -*24� /+-+.,.. .+-4+.,.3 � /(/.-� � ��
�agXeXfg�eTgX�f�Tc /1(.52 0*45� --+-+.,-5 -+-+.,/. � /(,0/� � $.(531%�

��bO��TOW��dO��S��S�WdObWdS�O��Sb� �� /,(42,� �� -(.13�
��bO��TOW��dO��S��S�WdObWdS��WO�W�WbWS� � �� � $.2(01.%�
��bO��TOW��dO��S��S�WdObWdS��O��Sb���WO�W�Wb�����Sb �� /,(42,� �� $.1(-51%�

$T% �[XfX�eTgXf�eXceXfXag�g[X�f�Tc�eTgX�TaW�VTc�fge��X�eTgX�ba���:tf��agXeXfg�eTgX�f�Tcf�TaW�VTcf*
$U% �agXeXfg��aVb�X�eX�TgXW�gb�g[XfX�VbageTVgf��Tf��-/*,������ba�Ybe�g[X�lXTe�XaWXW��XVX�UXe�/-(�.,..(�TaW��Tf�abg��TgXe�T���a�.,.-*
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K�X�g���X���X�bj���X�Xag�g�X�X��X�g�b��g�X��b���a�����X����g��X���a�a������a�g���Xag��ba�g�X��ba�b����gX���g�gX�Xag��b��
��X��g�ba���b��g�X��X����Xa�X���X�X��X�����

�agX�X�g���gX��X����g��X� �� 1��,,� �� �����,���
�

�agX�X�g�X��Xa�X �� ������,�� �� ���������

K�X� �b���a�� ���� ���XX�Xag�� j�g�� �X�g��a� �X����g��X� �b�agX����g�X�� g��g�
�bag��a�����b����ba�j�X�X����g�X��b���a���X����g��ba��a��b���g���a�X�gX�aX�����a�����a���X����g�j�X�X��X����Xag�b��g�X�
�a�X�gX�aX�������abg��XXa����X�X��gX�����g�X��Xa�X���g�Xa�g�X��b���a���b�������b��X��X����X���a��X����g�ba��g���X����g��X�
b�����g�ba�*�K�X��b���a�����b��������XX�Xag��j�g���X�g��a��X����g��X��b�agX����g�X��g��g��bag��a�����b����ba�j�X�X�g�X�
�b���a�� �b���� �X� �X����X�� �a� �X����g� ba� �g�� �X����g��X� b�����g�ba�� ��� �X����Xag� b�� g�X� �a�X����a�� �a�X�gX�aX��� ���
���X�X��gX�����g�X��Xa�X����X�gb�g�X��b���a�����X����g�ba�g�X��a�X�gX�aX��*�EbaX�b��g�X��b���a�����X����g��X��j�����
�bag��a���X��g�������X��gX���X�g��X��jX�X��a���aXg��������g���b��g�ba����b���X�X��X�������,��*

�a�g�X�ab������b���X�b������aX������b��g��X�gb�g��X��g�X��b���a������a�b��X���a��X������b�XX��a����X��g�a��gb�
g�X�bjaX�������a��b�X��g�ba��b�� �g����b�X�g�X�*� �a���a��X�Xag���b��a�ba�� g�X� �������g�X��� ����a��� g��g�������g���gX����X���g�
��b��ab������b���X�b������aX����X������g�ba����X�abg�X��X�gX��gb����X�����gX�����X��X�g�ba�g�X��b���a�����ba�b����gX��
��a�a������b��g�ba���X���g��b��b�X��g�ba��b���������g�*

�a���aX������,����g�X��b���a��j����X��X��j�g�����Xg�g�ba��a�b���a������b����gX���1,,��a����������b��Xag�g�X��j�b�������
g��g�g�X�����b�X�g�X��� �b��gX���a�g�X�K�����ba������aX����b��bb��b��K�X��bb���a����jX�X������X�������bb��j�gX���g��g�
�X���gX����b��g�X��a��X�X�XagX�����a�����g��g�b�����X��g��b���b�g���������b�ag���a������b�a��a����X�������a���������aX�
����X�� �a������g��,��*�K�X��b�����ag�j��� ���X�� �a��g�gX��b��g� �a���������b�ag��b�� g�X��g�gX�b��KX���*� �a��XaX����� g�X�
����ag��������X�X�aX����Xa�X� �a� g�X��X�X�b��Xag�b��K�����ba�������a����b��g�ba��b��KX������X�X�g��X�K���X�����g��X����g�
�a�� a��X� ��� �X�Xa��ag�� K�X� �bj���� ����X�� �b��b��g�ba�� K�X� �bb���a��� ��a�� �X�X�b��Xag� �b���a�� �a�� gjb�
�a�������gX�� ���g�X�� �a�b��X�� �a� g�X� ���aa�a�� �a�� Xa��aXX��a�� b��K�����ba�����*�K�X� ����ag����� ��X� �XX��a�� �X�g�g�g�ba� �b��
�����X��gb�g�X�����b�X�g���a������a�g�ba�b��g�X�����b�X�g������X�*��a������g�����,����g�X��b��g����agX��g�X��b���a����
�������������Xag��bg�ba���a���������X��g�X�����ag������������*��a��X�gX��X������,����g�X�����ag��������X�����bg�ba��b����
aXj�g����*��a���gb�X�������,����g�X��b��g��Xa�X��g�X��bg�ba��b����aXj�g����*��a�Eb�X��X������,����g�X�����ag��������X��g�X���
abg��X�b�����X��*�K�X��b���a��j�����bag�a�X�gb����b�b������X�Xa��g�X���ggX������g��X��X�X��g��g�g�X�X����������X�j�g�b�g�
�X��g��a��g��g��g���������g�ag�����X�����a�����g�����X�Xa�X��gb�g�X���������a�����X��g�ba���bag��aX���a�g�X��b�����ag*����X��
��ba� g�X� ��X�Xag� �g�g��� b�� g���� ��ggX��� g�X� �b���a�� �bX�� abg� �X��X�X� �g� ��� ��b����X� g��g� �� �b��� j���� �X� �a����X�*�
���b���a�����g�X��b���a������abg��X�b��X���������X�������X���g�b��g������g�ba*

K�X� �b���a�� XagX�X�� �agb� �� �Xgg�X�Xag� ���XX�Xag� j�g�� g�X� ���X�� �b�XbjaX��� ���b���g�ba� �X��gX�� gb� �X�g��a�
�ba�g���g�ba��X�X�g���g�g�X��ba�b��a����gbjX�*�������ag�gb�g�X��Xgg�X�Xag����XX�Xag��g�X��b���a��j���������b��g�X��X�����
b��g�X��X�X�g�*�K�X��b���a���X��X�X��g��g�g�X��XaX�����bag���gb�������g���gX����X��ba����X��b��g�X��X�X�g���a��X��X�g��gb�
�X�b�X������ g�X��X������b�g����b��g�X��XaX�����bag���gb���bg�X���X��ba����X����g�X���a���a����a�X���b�XX�����bjX�X���g�X�
�b���a����a���b���X�ab�������a�X��g��g�����b���a���b�g�ba�b��g�X��b�g��j�����X��X�b�X�X�*�K�X��b���a���X�b��X��gbg���
X��Xa�X��b�����*�������ba��b��g�X�X�g���gX���X������b�g���X��gX��gb�g������ggX������a���,�,��j�g���a�����g�ba������*,������ba�
�����X������a���,�����a����*�������ba������X������a���,��*�K�X�X���b�ag��jX�X� �a����X�� �a��ba�b��a��������g���a��
�a�g��b�g�b�����X���a�g�X����b���a��a���ba�b����gX���g�gX�Xag��b����X��g�ba�*����b���X�X��X�������,������gbg���b����1*��
�����ba��X���a���a��ba�g���g�ba�������X���b��g�X�X�g���gX���X������b�g���X��gX��gb�g������ggX���j���������a����X���a����b�ag��
������X��a�������X��X��Xa�X���a�g�X����b���a��a���ba�b����gX������a�X���XXg�*
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��a�����(�g[X��b��Ta��eXVX�iXW�g[X�aXVXffTe��T��ebiT�f�Ybe��gf������TgXe��geXXg�WXiX�b��Xag��eb�XVg(�
j[�V[� �aV�hWXf�T����XW�hfX�WXiX�b��Xag�j�g[� TYYbeWTU�X� TaW��Te�Xg�eTgX� T�Teg�Xagf(� Vb��ha�g��be�XagXW� f�TVXf�TaW�
bYY�VX�f�TVX*��a��T������(�g[X��b��Ta��eXVX�iXW�T��ebiT��Yeb��g[X��Xj��be����g���TaW�Te�f��eXfXeiTg�ba��b���ff�ba�
������ba� �gf��eb�bfXW�WXf�Za� Ybe� g[X������TgXe��geXXg� f�gX*�K[X��b��Ta�� eXVX�iXW� Y�aT��T��ebiT�f� �a��XVX�UXe������
g[ebhZ[�g[X��Xj��be����g���a�Ybe���TaW��fX��Xi�Xj��ebVXWheX��abja�Tf������(�j[�V[�T��bjXW�g[X�aXVXffTe��geTafYXe�
bY�WXiX�b��Xag�e�Z[gf�gb�g[X��Te��aZ��bg�f�gX*�K[X��b��Ta��UXZTa��a�g�T��YbhaWTg�ba�TaW�ib�hagTe��f�gX�eX�XW�Tg�ba�jbe���a�
g[X�fXVbaW��hTegXe�bY�����*��

K[X��b��Ta��[Tf��eXiT��XW��a�iTe�bhf��Tjfh�gf�Y��XW��a������TaW������V[T��XaZ�aZ�g[X�mba�aZ�TaW�WXiX�b��Xag�T��ebiT�f�
�a� beWXe� gb� �eXiXag� VbafgehVg�ba� bY� g[�f� �eb�XVg*� �a��X�gX�UXe� ����(� g[X��Xj��be���gTgX��h�eX�X��bheg� W�f��ffXW� ba�
�ebVXWheT��ZebhaWf�T��Tjfh�g�V[T��XaZ�aZ�g[X�����T��ebiT�*��a��XUehTe������(�Ta�TWW�g�baT���Tjfh�g�jTf�Y��XW��a��Xj��be��
�gTgX��h�eX�X��bheg� U�� b��baXagf� bY� g[X� �eb�XVg� V[T��XaZ�aZ� g[X� �TaW� hfX� T��ebiT�f� Ybe� �����TgXe��geXXg� �eXi�bhf���
ZeTagXW�gb�g[X��b��Ta��haWXe�g[X������(�TaW��a��hZhfg������g[X��bheg�eh�XW��a�g[X��b��Ta��f�YTibe(�WXa��aZ�T���V�T��f�
bY� g[X� �Xg�g�baXef*�K[X� fT�X��Xg�g�baXef� fhUfX�hXag��� Y��XW� T� eX�hXfg� gb� eXTeZhX� TaW� eXaXj� g[X� VTfX(�j[�V[� g[X��bheg�
eX�XVgXW��a��TahTe������*��

��fX�TeTgX��Tjfh�g�jTf�Y��XW��a��h��������TZT�a�V[T��XaZ�aZ�g[X��TaW�Te�f��eXfXeiTg�ba��b���ff�ba�T��ebiT�*��a��TahTe��
����(�T��bheg�eh�XW��a�YTibe�bY�g[X��Xg�g�baXef�iTVTg�aZ�g[X��Xeg�Y�VTgX�bY����eb�e�TgXaXff��������ffhXW�U��g[X����(�TaW�
beWXeXW�VbafgehVg�ba�gb�VXTfX�Tg������TgXe��geXXg(�TUfXag�Yheg[Xe�Vbheg�beWXe*�K[X��b��Ta�����XW�TgX���T��XT�XW�g[�f�
WXV�f�ba*��a��TahTe����(�����(�Ta�T��X��TgX�Vbheg� �hWZX�ZeTagXW�Ta� �agXe���fgT��bY� g[X� ge�T�� Vbheg�f�beWXe(� g[Tg�T��bjXW�
VbafgehVg�ba�jbe�(�j[�V[�eXfh�XW��a��XUehTe������(�gb�Vbag�ahX�haTUTgXW��XaW�aZ�T�Yh���[XTe�aZ�U��g[X����X��TgX���i�f�ba�
ba� �XUehTe�� ��(� ����*���g[bhZ[� �g� �f� abg� �bff�U�X� gb� �eXW�Vg� j�g[� VXegT�ag�� g[X� bhgVb�X� bY� g[X� T��XT�(� g[X� �b��Ta��
UX��XiXf�g[Tg��g�[Tf�fhUfgTag�T���XZT��TaW�YTVghT��WXYXafXf�gb�biXeghea�ba�T��XT��g[X�ge�T��Vbheg�f�iXeW�Vg*�K[X��Tjfh�g��f�abg�
fXX��aZ� �baXgTe�� WT�TZXf� Tf� g[X� �Xg�g�baXef� TeX� fXX��aZ� gb� Xa�b�a� g[X� �b��Ta�� Yeb�� �bi�aZ� YbejTeW� j�g[� g[X�
WXiX�b��Xag�bY������TgXe��geXXg*��XVThfX�g[X��b��Ta��UX��XiXf�g[Tg�T��bgXag�T���bff��f�abg��ebUTU�X�be�Xfg��TU�X(��g�[Tf�
abg�eXVbeWXW�Ta��eXfXeiXf�be�Vbag�aZXaV�Xf�eX�TgXW�gb�g[�f��XZT���TggXe*��

���f�bY��XVX�UXe���(�����(�g[X��b��Ta��[TW�bhgfgTaW�aZ��XggXef�bY�VeXW�g�gbgT��aZ�
��*�������ba�TaW�fheXg��UbaWf�gbgT��aZ�����*�������ba*��f�bY��XVX�UXe���(�����(�g[X��b��Ta��[TW�bhgfgTaW�aZ��XggXef�bY�
VeXW�g�gbgT��aZ���*�������ba�TaW�fheXg��UbaWf�gbgT��aZ�����*�������ba*�K[XfX��XggXef�bY�VeXW�g�TaW�UbaWf�jXeX��ffhXW��e��Te����
�a�VbaaXVg�ba�j�g[��afheTaVX�eX�h�eX�Xagf(�f�XV�T��eXT��XfgTgX�TffXff�Xagf�TaW�VbafgehVg�ba�bU��ZTg�baf*

��K[X��b��Ta���XTfXf��TaW�be�Uh��W�aZf�Tg�VXegT�a��eb�Xeg�Xf�Yeb��g[�eW��Teg�Xf(�j[�V[�TeX�eXVbeWXW��a�
��XeTg�aZ��XTfX�e�Z[g�bY�hfX�TffXgf(�aXg�TaW���XeTg�aZ��XTfX�bU��ZTg�baf�ba�g[X��bafb��WTgXW��T�TaVX��[XXgf*��XX��bgX�
����� � Ybe� Yheg[Xe�W�fVhff�ba*��bageTVghT��eXagT��X��XafX(� �aV�hW�aZ��Teg�V��Tg�ba�eXag(�jTf���*�������ba�Ybe�g[X��XTe�
XaWXW��XVX�UXe� ��(� ����(� ��*�������ba� Ybe� g[X� �XTe� XaWXW��XVX�UXe� ��(� ����(� TaW� ��*�������ba� Ybe� g[X� �XTe� XaWXW�
�XVX�UXe���(�����*�K[X�T�beg�mTg�ba�bY�TUbiX�TaW�UX�bj �Te�Xg�ZebhaW� �XTfXf�TaW�fgeT�Z[g ��aX�eXagf� �aV�hWXW� �a� g[X�
VbageTVghT��eXag�T�bhag�jTf�abg�f�Za�Y�VTag*

� �a��VgbUXe� ����(� ��beXb(� g[X��b��Ta��f� ����bjaXW� �b�ag� iXagheX� �a�KXeTiT��f(� V�bfXW� ba� T�
����������ba�UbaW�Y�aTaV�aZ�j�g[���mh[b��T��gT���Te�Xgf(��������mh[b�(�TaW�Tg� �a�g�T��V�bf�aZ(�UbeebjXW����*�������ba*���
j[b����bjaXW�fhUf�W�Te��bY� g[X��b��Ta�� ������X�UXe���ebi�WXW�T�ZhTeTagXX� Ybe� g[X�UbaW� �a� g[X� Ybe��bY�T�Vb��TgXeT��
�T�agXaTaVX�Vb���g�Xag�haWXe�j[�V[��g�j�����bfg�eXYhaWTU�X�VTf[�Vb��TgXeT���Y�g[X��bTa�gb��T�hX���K���eTg�b�X�VXXWf����*�
��fX�TeTgX�j[b����bjaXW�fhUf�W�Te��bY�g[X��b��Ta��T�fb��ebi�WXW�T�UTV�fgb��ZhTeTagXX�bY�h��gb����������ba�bY�g[X�VTf[�
Vb��TgXeT�� Vb���g�Xag� �a� g[X� XiXag� ���� �X�UXe� YT��f� gb� �T�X� aXVXffTe�� �T��Xagf� j[Xa� WhX*� K[X� VTf[� Vb��TgXeT��
UXVb�Xf�abaeXYhaWTU�X��Y���beXb�WXYTh�gf�ba�g[X�UbaW�bU��ZTg�ba*�K[X��b��Ta��eXVX�iXW�T�YXX�bY���*�������ba��a�X�V[TaZX�
Ybe� �ebi�W�aZ� g[�f� ZhTeTagXX(� j[�V[� jTf� eXVbZa�mXW� �a��VVbhagf� �T�TU�X� TaW� TVVehXW� X��XafXf� ba� g[X� �bafb��WTgXW�
�T�TaVX��[XXgf�Tf�bY��XVX�UXe���(�����*�K[�f���TU���g��T�bhag�j����UX�eXVbZa�mXW��a��g[Xe��aVb�X���bff�(�aXg��a�T��TaaXe�
g[Tg�VbeeXf�baWf�gb�g[X�UbaW�eX�T��Xag�U����beXb*�K[X��b��Ta��f��T���h��X��bfheX�haWXe�g[�f�ZhTeTagXX��f�X�hT��gb�
g[X�VTf[�Vb��TgXeT��g[Tg�g[X��b��Ta���T��UX�bU��ZTgXW�gb��bfg*��f�bY��XVX�UXe���(�����(�g[X��b��Ta��[Tf�abg��bfgXW�
Ta��VTf[�Vb��TgXeT�*���iXa�g[X�X��fgXaVX�bY�bg[Xe�Vb��TgXeT�� �aV�hW�aZ�g[X�haWXiX�b�XW��TaW�bjaXW�U����beXb(�g[X�Xag�g��f�
X�gXaf�iX�TaW�W�fVeXg�baTe��WXiX�b��Xag���Ta�TaW��gf�X��Z�U���g��Ybe�eX��UhefX�Xag�bY�T�f�Za�Y�VTag��Teg�bY�g[X�WXiX�b��Xag�
Vbfgf�Yeb��g[X��b��ha�g���TV���g����fge�Vg��a��e�mbaT(�g[X��b��Ta��WbXf�abg�X��XVg�gb�[TiX�gb��bfg�Vb��TgXeT�*�

�a�Vba�haVg�ba�j�g[�g[X�X�XVhg�ba�bY�g[X�ZebhaW��XTfX�Ybe�g[X��XT�beg(�g[X��b��Ta��X�XVhgXW�T�Vb���Xg�ba�ZhTeTagXX�Ybe�
g[X�VbeX�TaW�f[X���VbafgehVg�ba�bY�g[X�K�a��h��W�aZ*�K[X�VbeX�TaW�f[X���VbafgehVg�ba�jTf�Vb���XgXW��a�g[X�Ybheg[��hTegXe�bY�
����(�TaW�g[X�eX�T�aWXe�bY�VbafgehVg�ba�jTf�Vb���XgXW��a�g[X�g[�eW��hTegXe�bY�����*�K[X��b��Ta��eXVX�iXW�g[X�aXVXffTe��
T��ebiT�f�Yeb��g[X��Xj��be����g���Vbab��V��XiX�b��Xag��be�beTg�ba�gb�eX��a�h�f[�g[X�ZhTeTagXX��a�XTe�������*�
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K����b��T�������b���� b����� �hU����Te���� T�e���� �b� Vb������� ��Y����� �hU��V� ���eb�������� T��� �b� �������Y���b�Te��
�bh���(��Te��T��(�Ybe�V�e�T����T���e��T���Te��bY������b���b����b�h�U�T��������b����������e�V��K���Ub���*�Kb������������
��T����Ve�T��������T�����b��b��Vb��e���U����e��V���T�������b������K���Ub���(������b��T�������b����b������hU����Te�����
bU���T�����b��T�����V�T���T���*��T�T��������T��Vb�V�h������T�(�T��bY���V��U�e�/-(�.,..(�T���bU���T��b����b��T�����V�T��
�T����Te���b���ebUTU��*

����Te��bY������b��T����������b��������e���������������T�T�����b��h����������b�������h��be����Ybe�����Vb��b����h��
�b��e��T���Te������T��(� �����b��T�������e��� ���b�T��hTeT��������e�U�� ��� ��� e��h�e��� �b� e���e���.,��bY� ����e��������T��
h����� Ybe� �bVT�� e��������� ��b� ����� V�e�T��� �T���h�� ��Vb��� T��� ���� �be��� e��h�e������*� K���� �hTeT����(� ���V�� ���
�e����e���b�V��������V���Te����e�����Te���eT�����T���Vb���ehV��b��Vb����V��(��T���T���Y����Ybe��T��T(���T�T�T������b(�
���������b�������bY�������b�T�T(����V�����T��be�YbeV���b��e�Yh�����Te�Te�����b�Yh�Y���������bU���T��b��Ybe�����Y�e���Ybhe��b��e�*�
K���e���e����h�����Ybe����T������b��e�Te����V�h��������������T������b��e*�������Ybe����h�T(���V�be�T���TV�(�T���K����Te���Te��
����T��������U���T���Y�������������Vb���ehV��b��bY���T�T��Te������T��(����V�����T���Vb����be�YbeV���b��e�Yh�����Te�Te�����b�
Yh�Y��������e��T������e���e�����bh������hTeT������������Vb��h����*���T�T��Te������T���U��T��Vb���ehV��b������Te���.,./*�
K����b��T�������V���e���e�����bh������b��e���b�U��������e���b��T�Ue�T�������UT���*

K����b��T�����T�hT���������������bb��bY�Yh�he����eYbe�T�V��h���e��������hTeT������T��(�T��bY���V��U�e�/-(�.,..(�T���
.,.-(����e����e���b��������e��h�e����Y��T�V�T����eYbe�T�V��h���e��������hTeT�����*

����T��-0(�.,.,(� �����b��T�������Te��b���e��T��eb����K����b�Te���h������be�beT��b��.,.,���h���� ��V���������T��
$���� .,.,� ��h���� ��T�%*� �he�hT��� �b� ���� .,.,� ��h���� ��T�(� -(/1,(,,,� ��Te��� bY� ���� �b��T����� Vb��b�� ��bV�� ��e��
e���e���� Ybe� ���hT�V�*�K���.,.,���h������T�� �eb������ Ybe� �eT���� bY� b���b��(� ��bV�� T��e�V�T��b�� e�����(� e���e�V���� ��bV�(�
e���e�V������bV��h�����T���b���e���bV��UT����T�Te���$Vb���V������(�������Te��%*�����b����(���e�V�be��T���Vb��h��T����bY�����
�b��T���Te�������U���Ybe���Te��*�K���.,.,���h������V���������T�����T��������e���U�������b�����T��b���b��������bY�����
�bTe��bY���e�V�be�*

�e�be� �b� ���� T�b���b�� bY� ���� .,.,� ��h���� ��T�(� ��h���� T�Te��� ��e�� ���h��� h���e� K��� �b�Te�� �h����� �be�beT��b��
��������T�������T����.,-,���h������V���������T��$����.,-,���h������T�%*�K���T�b���b��bY�����.,.,���h������T�������b��
���TV�� ����T�������eT��b��bY���Te��� ���h���h���e� ����.,-,���h������T��Uh�� Yb��b�����T�b���b��bY� ����.,.,���h������T�(�
��h����T�Te���������b��b���e�U���eT�����h���e�����.,-,���h������T�*

���bY���V��U�e�/-(�.,..(� ���e����e��T��T���h��bY�504(2,2���Te���T�T��TU��� Ybe� Yh�he���eT����h���e� �����b��T�����
.,.,���h������T�*�

K��� Yb��b������h��Te�������bV��UT����Vb�����T��b���������(�����bY�T�bh����VT���T������ �b������b�������eb��V��(� Ybe�
������Te����������V��U�e�/-�

��bV������b���$T%$U% �� ..�� �� $-(45.%�
����e�V������bV��$V% � �(//.� � 2(1.,�
�e���T����bV��UT����Vb�����T��b��������� �� �(115� �� 0(2.4�
��Vb����T��U���Y�� �� 44.� �� -2��

$T% ��bh���� ��b���Te������ bY� T�� ���T��e�T�� T�bh��� VT���T������ �b� �����b������ �eb��V��� ���.,..(� �,*-������b�� VT���T������ �b�
�����b�������eb��V������.,.-�T����,*.������b��VT���T�������b������b�������eb��V������.,.,*

$U% K���Ve������b����b��Ybe�������Te���������V��U�e�/-(�.,.,(��T���h���b������Y�VT���YbeY���he������V����V�����������������*�
$V% ��bh������b���Te������bY��0*4������b��VT���T�������b������b�������eb��V������.,..(��.*.������b��VT���T�������b������b������

�eb��V������.,.-�T����,*5������b��VT���T�������b������b�������eb��V������.,.,*
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���������������K[X�Yb��bj�aZ�gTU�X�fh��Te�mXf�fgbV��bcg�ba�TVg�i�gl�
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JgbV��bcg�baf�bhgfgTaW�aZ�Tg��XVX�UXe��-(�.,.- � .3,(043� �� --.*�-�
�eTagXW � -�(,,,� �� �1*���
��XeV�fXW�$T% � $0(1,,%� � �4*�-�
�beYX�gXW � $--(�,,%� � -.�*�3�
��c�eXW � $4(-,,%� � --4*3,�
JgbV��bcg�baf�bhgfgTaW�aZ�Tg��XVX�UXe��-(�.,.. � .14(�43� �� --,*.,� 0*. �� .0,(414�

JgbV��bcg�baf�iXfgXW�TaW�X�cXVgXW�gb�iXfg�Tg��XVX�UXe��-(�.,.. � .13(,�.� �� --,*01� 0*. �� .�-(4.��
JgbV��bcg�baf�X�XeV�fTU�X�Tg��XVX�UXe��-(�.,.. � -3�(-1,� �� --4*�,� .*4 �� ��

$T% K[X�gbgT���age�af�V�iT�hX�bY�fgbV��bcg�baf�X�XeV�fXW�jTf��,*-������ba�Whe�aZ�.,..(��.*�������ba�Whe�aZ�.,.-(�TaW��.*0������ba�
Whe�aZ�.,.,(�UTfXW�ba�g[X�W�YYXeXaVX�UXgjXXa�g[X��Te�Xg�ce�VX�Tg�g[X�X�XeV�fX�WTgX�TaW�g[X�X�XeV�fX�ce�VX*

:Tf[�eXVX�iXW�Yeb��fgbV��bcg�ba�X�XeV�fXf�jTf��,*�������ba��a�.,..(��0*-������ba��a�.,.-(�TaW��0*�������ba��a�.,.,*�K[X�gT��
UXaXY�g�Yeb��g[XfX�X�XeV�fXf�jTf����TgXe�T�*

K[X� YT�e� iT�hX� bY� fgbV�� bcg�ba� TjTeWf� �f� WXgXe��aXW� hf�aZ� g[X� 9�TV�)JV[b�Xf� bcg�ba)ce�V�aZ� �bWX�� j�g[� g[X� Yb��bj�aZ�
Tffh�cg�baf�

q �9TfXW�ba�g[X�TiXeTZX�bY�g[X�g��X�gb�iXfg�aZ�TaW�Yh���gXe��bY�Ta�bcg�ba
q �9TfXW�ba�g[X��*J*�KeXTfhel�eTgX�biXe�g[X�X�cXVgXW���YX�bY�Ta�bcg�ba
q �9TfXW�ba�g[X�TiXeTZX�bY���c��XW�TaW�[�fgbe�VT��ib�Tg���g�Xf�Tf�bY�XTV[�bY�g[X�ZeTag�WTgXf

K[X�YT�e�iT�hX�ba�g[X�ZeTag�WTgX�TaW�g[X�f�Za�Y�VTag�Tffh�cg�baf�hfXW� �a� g[X�9�TV� JV[b�Xf�bcg�ba ce�V�aZ��bWX��TeX�Tf�
Yb��bjf�

� ���� ���� ����
�X�Z[gXW)TiXeTZX�ZeTag�WTgX�YT�e�iT�hX �� �0'0�� �� 0-*1.� �� �.*-,�
�ffh�cg�baf

��cXVgXW���YX�bY�bcg�baf�$�a�lXTef% 0'. 3*1 3*1
��f�)YeXX��agXeXfg�eTgX ��'��� �-*.�� �,*3��
��cXVgXW�ib�Tg���gl �.�'��� ���*1�� �0,*0��
��cXVgXW�TaahT��W�i�WXaW�cXe�f[TeX � �� � �� � ��

�XaXeT��l(�bcg�baf�ZeTagXW�iXfg�biXe�eX�h�f�gX�fXei�VX�cXe�bWf(�X�c�eX�gXa�lXTef�TYgXe�g[X�ZeTag�WTgX�TaW�ZXaXeT��l�Wb�abg�
UXVb�X�X�XeV�fTU�X�hag���g[X�e�eXfge�Vg�baf�ba�X�XeV�fX��TcfX�TYgXe�g[X�Y�iX)lXTe�Taa�iXefTel�bY�g[X�ZeTag�WTgX*

K[X� UT�TaVX� bY� haT�beg�mXW� fgbV�� bcg�ba� X�cXafX� Tf� bY��XVX�UXe� �-(� .,..(� �f� �-*0������ba(�j[�V[� �f� X�cXVgXW� gb� UX�
eXVbZa�mXW�biXe�T�jX�Z[gXW TiXeTZX�cXe�bW�bY��*��lXTef*�

�������������������Xfge�VgXW�fgbV��TjTeWf��ffhXW�haWXe�g[X�.,.,���h�gl���Ta�cebi�WX�g[Tg�f[TeXf�TjTeWXW��Tl�abg�UX�
fb�W�be�bg[Xej�fX�geTafYXeeXW�hag���eXfge�Vg�baf�[TiX��TcfXW�Tf�XfgTU��f[XW�Ul�g[X�:b���ggXX*��a�TWW�g�ba�gb�g[X�ZeTag�aZ�bY�
eXfge�VgXW�fgbV��gb�VXegT�a��X�UXef�bY��TaTZX�Xag(�g[X�:b�cTal�TjTeWf�eXfge�VgXW�fgbV��gb�aba X�c�blXX�W�eXVgbef�Tf�
cTeg�bY�g[X�e�TaahT��eXgT�aXe*�K[X��TaTZX�Xag�TjTeWf�ZXaXeT��l�iXfg�biXe�T�eTaZX�bY�g[eXX�gb�Y�iX�lXTef(�TaW�g[X�eXfge�Vg�ba�
ba� g[X� aba X�c�blXX� W�eXVgbe� f[TeXf� ZXaXeT��l� �TcfXf� ba� g[X� WTgX� bY� g[X� :b�cTaltf� Yb��bj�aZ� TaahT�� �XXg�aZ� bY�
f[TeX[b�WXef(� be� �haX� -fg� bY� g[X� lXTe� Yb��bj�aZ� g[X� TjTeW� lXTe(� j[�V[XiXe� �f� XTe��Xe(� �a� XTV[� VTfX� ZXaXeT��l� fhU�XVg� gb�
Vbag�ahXW�fXei�VX*
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�[X�Yb��bj�aZ�gTU�X�fh��Te�mXf�eXfge�VgXW�fgbV��TVg�i�g��

�
���b��Qb���
Fb]QY

�����b�����������
����b���b��
����������

�Xfge�VgXW�fgbV��bhgfgTaW�aZ�Tg�;XVX�UXe�/-(�.,.- 0,1(522  � 3.*.,�
�eTagXW -10(155 � 44*-5�
MXfgXW $-,-(,,,% � -,/*04�
�beYX�gXW $-,2(-,.% � 11*52�
�Xfge�VgXW�fgbV��bhgfgTaW�aZ�Tg�;XVX�UXe�/-(�.,.. /1/(02/  � 31*-0�

�[X�ZeTag�WTgX�YT�e�iT�hX�bY�eXfge�VgXW�fgbV���f�UTfXW�ba�g[X�V�bf�aZ�fT�Xf�ce�VX�bY�Vb��ba�fgbV��ba�g[X�ZeTag�WTgX*��be�
eXfge�VgXW�fgbV��TjTeWf�g[Tg�iXfg�UTfXW�ba�f[TeX[b�WXe�eXgheaf(�g[X�ZeTag�WTgX�YT�e�iT�hXf�TeX�VT�Vh�TgXW�hf�aZ�T��bagX�
:Te�b�TccebTV[�j[�V[�f��h�TgXf�g[X�:b�cTa��f�fgbV��ce�VX�ba�g[X�VbeeXfcbaW�aZ�iXfg�aZ�WTgXf�TaW�TeX�eXY�XVgXW�Tg�g[X�
gTeZXg��XiX��bY�cXeYbe�TaVX��a�g[X�gTU�X�TUbiX*

�[X�jX�Z[gXW�TiXeTZX� ZeTag�WTgX� YT�e� iT�hX� cXe� f[TeX� bY� eXfge�VgXW� fgbV�� ZeTagXW�jTf�  4/*5-� Whe�aZ� .,.-� TaW�  3-*04�
Whe�aZ�.,.,*��[X� YT�e� iT�hX�bY� eXfge�VgXW�fgbV�� g[Tg� iXfgXW�jTf� 4*,������ba�Whe�aZ�.,..(� 2*5������ba�Whe�aZ�.,.-(�TaW�
 1*2������ba�Whe�aZ�.,.,(�UTfXW�ba�g[X��Te�Xg�ce�VX�Tg�g[X�iXfg�aZ�WTgX*�

�[X�UT�TaVX�bY�haT�beg�mXW�eXfge�VgXW�fgbV��X�cXafX�Tf�bY�;XVX�UXe�/-(�.,..(�jTf� -2*.������ba(�j[�V[��f�X�cXVgXW�gb�
UX�eXVbZa�mXW�biXe�T�jX�Z[gXW TiXeTZX�cXe�bW�bY�.*.��XTef*

������Q]��������

;XYXeeXW� �aVb�X� gT�Xf� TeX� TVVbhagXW� Ybe� hf�aZ� g[X� TffXg� TaW� ��TU���g�� �Xg[bW*� ;XYXeeXW� gT�� TffXgf� TaW� ��TU���g�Xf� TeX�
eXVbZa�mXW�Ybe�g[X�X�cXVgXW�YhgheX�gT��VbafX�hXaVXf�bY�XiXagf�g[Tg�[TiX�UXXa��aV�hWXW��a�g[X�Y�aTaV�T��fgTgX�Xagf�be�gT��
eXgheaf*� �aWXe� g[�f� �Xg[bW(� WXYXeeXW� gT�� TffXgf� TaW� ��TU���g�Xf� TeX� WXgXe��aXW� UTfXW� ba� g[X� W�YYXeXaVXf� UXgjXXa� g[X�
Y�aTaV�T��eXcbeg�aZ�TaW�gT��UTf�f�bY�TffXgf�TaW���TU���g�Xf�hf�aZ�XaTVgXW�gT��eTgXf�VheeXag����a�XYYXVg*�;XYXeeXW��aVb�X�gT�Xf�
T�fb�eXY�XVg�g[X���cTVg�bY�bcXeTg�aZ��bff�TaW�gT��VeXW�g�VTee�YbejTeWf*

�[X�Yb��bj�aZ�fh��Te�mXf��aVb�X�gT��X�cXafX�$UXaXY�g%�Ybe�g[X��XTef�XaWXW�;XVX�UXe�/-�

���� ���� ����
:heeXag �� �������  � 0(353�  � 4.2�
;XYXeeXW � ������� � -,(/12� � -,(4.3�
�bgT� �� �������  � -1(-1/�  � --(21/�

�XVbaV���Tg�ba� bY� g[X� �aVb�X� gT�� X�cXafX� $UXaXY�g%� �Y� Vb�chgXW� Tg� g[X� �*�*� YXWXeT�� fgTghgbe�� �aVb�X� gT�� eTgX� gb� g[X�
:b�cTa��f�eXcbegXW��aVb�X�gT��X�cXafX�$UXaXY�g%�Ybe�g[X��XTef�XaWXW�;XVX�UXe�/-��f�Tf�Yb��bjf�

���� ���� ����
�aVb�X�$�bff%�UXYbeX��aVb�X�gT�Xf �� ��������  � 20(,33�  � 4(04,�
�*�*�YXWXeT��fgTghgbe��gT��eTgX ������� �.-*,�� �.-*,��
�T��Vb�chgXW�Tg�g[X��*�*�YXWXeT��fgTghgbe��eTgX �� �������  � -/(012�  � -(34-�
�aVeXTfX�$WXVeXTfX%��a�iT�hTg�ba�T��bjTaVX(�aXg � ������ � .(/34� � --(4..�
�gTgX��aVb�X�gT��X�cXafX�$UXaXY�g%(�aXg�bY�YXWXeT���aVb�X�gT� � ������ � $/(-4.%� � $.(2,4%�
�T��X�cXafX�$UXaXY�g%�Yeb��bg[Xe�V[TaZX��a�eTgXf(�ce�be�cXe�bW�TW�hfg�Xagf�
TaW�bg[Xe�cXe�TaXag�W�YYXeXaVXf � ���� � $-4-%� � .(.3-�

�T��X�cXafX�ba�Vb�cXafTg�ba�W�fT��bjTaVX � ������ � -(13,� � -(11/�
�Xg�$�aVb�X%��bff�Tgge�UhgTU�X�gb�abaVbageb���aZ��agXeXfgf�$T% � ����� � -(1,3� � $0(4.2%�
�T��X�cXafX�$UXaXY�g%�ba�gT��VeXW�gf � �� � $/51%� � -(22,�
�aVb�X�gT��X�cXafX�$UXaXY�g% �� �������  � -1(-1/�  � --(21/�
�YYXVg�iX�gT��eTgX ������� �./*2�� �-/3*0��

$T% �[X� :b�cTa�� WXVbafb��WTgXW� --,� �beg[� �TV�Xe� �a� g[X� g[�eW� �hTegXe� bY� .,.,*� �XYXe� gb� �bgX� .� ��
�Ybe�TWW�g�baT���aYbe�Tg�ba*�
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��� b�� �����U��� �-�� .,..�� ���� T�b�a��� Ta�� �����T��ba� �T���� b�� b���T��a�� �b��� �T����b��T���� �b�� �T�� ����b���� T��� T��
�b��b���

����b���T��a���b����T����b��T�����������T��$T% �� -�.�����
����b���T��a���b����T����b��T��������T���$U% � �,����-�

$T% �����T��a���b���T��a���b����T����b��T�����T���Ta��a����a�����T����b��T�������b��
$U% ��T���a���b���T��a���b����T����b��T����b���.����������ba��T���Ta��a����a�����T����b��T�������b����������T�a�a����.��.������ba�

b�� �T����b��T���� �T��� �T���a�� �T����b��T��� ����b��� ���b���� .,�.���� �T��T��ba� T��b�Ta��� �T�� U��a� ���b����� T�T�a��� ����
����������T��U�a��������T�����b�T��T�b�����b��������T���a���b���T��a���b����T����b��T����

�����b��b��a������T�������T����������b������b�T����������a����Ta���T����b��T�����a��������a�����a�������������T����TU��������
T��b�������U����-�

����������T��T������
����T��a��Ta�����T�����������b���a�����b�������������T������������a�����a�UT����b��T������
Ta����TU�������

�� ��

����T��a���b���Ta���T���T����b��T��� � --������
�b�T������������T��T����� � --������
�T��T��ba�T��b�Ta�� � $�,����%�

�b�T��a�������������T��T����� �� ����,��
����������T����TU��������
��b������T��b��T�������������������T������������a�����a������T��UT����b���Ta��T������Ta��
���T���a��b���a�������Ta��b������b���

�� $-����,�%�

����T��a��Ta�����T�����������b���a�����b�������������T������������a�����a�UT����b��T������
Ta����TU�������

� $.�����%�

����������a�b�� � $������%�
�b�T������������T����TU������� � $.���.��%�
�b�T��a�������������T����TU������� �� $.,�����%�

��������������T����TU������T��b��T��������������b��Ta�������������T������T����U��TU����b������������a���U�����a�����UT����
Ta���T�����������a���T��b�������T���b������T��������ba�U���������������b���T���������b���T������T���T���b����������a�����T��
�������������b�a���ba�b������������������T����TU���������������a��a����ba���������a��Ta���T����������b����������Ta���T����Ta��
��������b��b��T��b�a��a��������b���a�b����T������b�������������������T����TU���������T�����b�����������a�b����������a���
�����������a���U�����a������a�b����T������b��b��T��b�a��a��Ta��������aTa��T����T����a������b��b��T��b�a��a���b�����b��
�T����b���Ta���a������b��Ta���������

��a��T����������b��Ta����������a����b��a��b�T������a����������T�����b�������T��ba��U�������a���aT������a�����������T�������
T����T����T��a��T���b��������b��������T����a���������U����-��.,-�����b����.,..���a������b��Ta����b��a�ba������T���T���
T����T����T����b����ba���b����T�����U����� �b���T��aT��ba���b������� ������aT���������aT��ba�b�� �T����T��aT��ba��Ta��Ta��
���T���������T��ba��b����U���������a����b����T���T�����b�����ba����������a���

�����b��Ta��T�������������a��T����T��������T��b�a��a�����a���������T�����b�T��b�a��a���b���a����T�a����a��a�b����T�����
������ �������U��� T� ���b�a���ba� ������b��� ��T�� T� �T�� �b����ba� ��� ��������� �b� ����� U��b��� ���b�a���ba� �a� ���� ��aTa��T��
��T����a��� Ta����b������ ����Ta���ba������b�a���ba����T������a��� ��T������T��ba�� �a������� Ta����aT������� T��b�a��a�� �a�
�a����������b���������b�����Ta����Ta����ba��������
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.,..��.,.-�b��.,.,��Ta��������b�������ab�����b�a����Ta���a�����������a���b����aT������ba��a���b�a������T��U�a������
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�[X�Yb��bj�aZ�gTU�X�fh��Te��Xf�g[X�T�bhagf�eXV�Tff�Y�XW�bhg�bY������

��T�af���bffXf�ba�VTf[�Y�bj�[XWZXf  � -2(..-� �agXeXfg�X�cXafX
�b�cTal�f�f[TeX�bY�ceXi�bhf�l�WXYXeeXW�WXe�iTg�iX�
ZT�af � ��

��h�gl��a�XTea�aZf���bffXf��Yeb��
haVbafb��WTgXW�iXagheXf

�aVb�X�gT�Xf�ba��ZT�af���bffXf�ba�VTf[�Y�bj�[XWZXf � �/(12-�� �aVb�X�gT��X�cXafX��UXaXY�g�
�bgT��eXV�Tff�Y�VTg�baf�bY���aVb�X���bff�Ybe�g[X�cXe�bW  � -.(22,�

�Tf�V�XTea�aZf���bff��cXe�f[TeX��������f�Vb�chgXW�Ul�W�i�W�aZ�aXg��aVb�X���bff��TiT��TU�X�gb�Vb��ba�fgbV�[b�WXef�Ul�g[X�
jX�Z[gXW TiXeTZX�ah�UXe�bY� Vb��ba�f[TeXf�bhgfgTaW�aZ*�;��hgXW����� �f� Vb�chgXW�TYgXe�TW�hfg�aZ� g[X�ah�XeTgbe�TaW�
WXab��aTgbe�bY�g[X�UTf�V�����Vb�chgTg�ba�Ybe�g[X�XYYXVgf�bY�T���cbgXag�T��l�W��hg�iX�Vb��ba�f[TeXf*��[X�W��hg�iX�XYYXVg�bY�
bcg�baf� TaW� aba)iXfgXW� fgbV�� �ffhXW� haWXe� fgbV� UTfXW� Vb�cXafTg�ba� c�Taf� �f� Vb�chgXW� hf�aZ� g[X� geXTfhel� fgbV��
�Xg[bW*��[X�W��hg�iX�XYYXVg�bY�g[X�jTeeTagf��f�Vb�chgXW�hf�aZ�g[X��Y)VbaiXegXW��Xg[bW*�

�aYbe�Tg�ba�eX�TgXW�gb�g[X��b�cTal�f�����VT�Vh�Tg�baf��f�fh��Te��XW�Ybe�g[X�lXTef�XaWXW�;XVX�UXe�/-�Tf�Yb��bjf�

�Xg��aVb�X���bff�  � 04(5.0�  � �/(-3/��
�Xg���aVb�X���bff�Tgge�UhgTU�X�gb�abaVbageb���aZ��agXeXfgf � 3(-32� � �..(54-��
�Xg��aVb�X���bff��Tgge�UhgTU�X�gb�Vb��ba�fgbV�[b�WXef  � 12(-,,�  � �.2(-10��

�X�Z[gXW)TiXeTZX�Vb��ba�f[TeXf�bhgfgTaW�aZ�)�UTf�V � 10(152� � 1.(1..�
�Xfge�VgXW�fgbV��TaW�fgbV��bcg�baf � 1/� � ��
�X�Z[gXW)TiXeTZX�Vb��ba�f[TeXf�bhgfgTaW�aZ�)�W��hgXW � 10(205� � 1.(1..�

�Tf�V��aVb�X���bff��cXe�f[TeX  � -*,/�  � �,*1,��
;��hgXW��aVb�X���bff��cXe�f[TeX  � -*,/�  � �,*1,��

�[X�W��hgXW�����Vb�chgTg�ba�X�V�hWXf�.1/(543�f[TeXf�bY�fgbV��bcg�baf�Tf�bY�;XVX�UXe�/-(�.,..(�.11(543�f[TeXf�Tf�bY�
;XVX�UXe�/-(�.,.-(�TaW�/3.(3/2�f[TeXf�Tf�bY�;XVX�UXe�/-(�.,.,(�UXVThfX�g[X�e�XYYXVg��f�Tag�)W��hg�iX*��[X�W��hgXW�����
Vb�chgTg�ba� T�fb� X�V�hWXf� .33(.51� f[TeXf� bY� eXfge�VgXW� fgbV�� Tf� bY� ;XVX�UXe� /-(� .,..(� .55(1,2� f[TeXf� Tf� bY�
;XVX�UXe�/-(�.,.-(�TaW�0,5(--,�f[TeXf�Tf�bY�;XVX�UXe�/-(�.,.,(�UXVThfX�g[X�e�XYYXVg��f�Tag�)W��hg�iX*

� �a� �VgbUXe� .,.-(� g[X� �b�cTal�f� UbTeW� bY� W�eXVgbef� ��bTeW�� Thg[be��XW� T� f[TeX�
eXcheV[TfX�cebZeT�(� chefhTag� gb�j[�V[� g[X��b�cTal�jTf�Thg[be��XW� gb� cheV[TfX�hc� gb� .1,*,������ba� bY� �gf� Vb��ba�
fgbV��g[ebhZ[�bcXa)�Te�Xg�geTafTVg�baf*�;he�aZ�g[X�Ybheg[��hTegXe�bY�.,.-(�g[X��b�cTal�eXcheV[TfXW�-(,./(.40�f[TeXf�
bY� �gf� Vb��ba� fgbV�(� cTe� iT�hX�  ,*,-� cXe� f[TeX(� Ybe�  52*2������ba(� be� Tcceb���TgX�l�  50*0.� cXe� f[TeX*�;he�aZ� g[X� Y�efg�
�hTegXe�bY�.,..(� g[X��b�cTal� eXcheV[TfXW�Ta�TWW�g�baT��-(135(202�f[TeXf�bY� �gf� Vb��ba�fgbV�(� Ybe� -1/*0������ba(�be�
Tcceb���TgX�l� 53*-,�cXe�f[TeX(�g[XeXUl�Vb�c�Xg�aZ�T���Thg[be��XW�cheV[TfXf�haWXe�g[X��VgbUXe�.,.-�c�Ta*��

�a��TeV[�.,..(�g[X��bTeW�Thg[be��XW�Ta�TWW�g�baT��f[TeX�eXcheV[TfX�cebZeT�(�chefhTag�gb�j[�V[�g[X��b�cTal��Tl(�Yeb��
g��X�gb�g��X(�cheV[TfX�hc�gb� .1,*,������ba�bY��gf�Vb��ba�fgbV��g[ebhZ[�bcXa)�Te�Xg�geTafTVg�baf*��[X�WTgX�TaW�g��X�bY�
fhV[�eXcheV[TfXf�j����WXcXaW�hcba��Te�Xg�VbaW�g�baf�TaW�g[X�cebZeT���Tl�UX�fhfcXaWXW�be�W�fVbag�ahXW�Tg�Tal�g��X*�
;he�aZ� .,..(� g[X��b�cTal� eXcheV[TfXW� .(3,0(..4� f[TeXf� bY� �gf� Vb��ba� fgbV�� haWXe� g[�f� cebZeT�� Ybe� Tcceb���TgX�l�
 ./1*,������ba�Tg�Ta�TiXeTZX�ce�VX�bY� 42*5,�cXe�f[TeX*�����cheV[TfXf�jXeX�YhaWXW�j�g[�VTf[�ba�[TaW*
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�hgheX���a��h���XTfX�cTl�Xagf�Tf�bY��XVX�UXe�/���.,..��TeX�Tf�Yb��bjf�

����������������
.,./ �� 0�4/0�
.,.0 � 0�434�
.,.1 � /�0�/�
.,.2 � /�.2��
.,.3 � /�//2�
K[XeXTYgXe � .0��.�0�
KbgT���XTfX�cTl�Xagf � .2���,0�
�Xff����chgXW��agXeXfg � �.,��34/��
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eXTfbaTU�l�TffheXW�TaW�g[X�gXaTag�[Tf�gT�Xa�cbffXff�ba�bY��be�Vbageb�f��g[X�c[lf�VT��hfX�bY�g[X��XTfXW�TffXg*��XeVXagTZX�
eXag��a���Xh�bY�Y��XW���a��h��eXag��f�eXVbZa�mXW�Tf�fT�Xf�TeX�eXcbegXW�Yeb��gXaTagf*�D�a��h��eXag�eXiXahXf�eXcbegXW�ba�
g[X�:bafb��WTgXW�JgTgX�Xagf�bY�FcXeTg�baf�T�fb��aV�hWX�T�beg�mTg�ba�eX�TgXW�gb�TUbiX�TaW�UX�bj �Te�Xg�gXaTag��XTfXf�ba�
TV�h�eXW�cebcXeg�Xf*
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�[X��b�cTal�[Tf�Ybhe��hf�aXff�fXZ�Xagf�g[Tg�bYYXe�W�YYXeXag�cebWhVgf�TaW�fXei�VXf������f�Ybhe�fXZ�Xagf�TeX��TaTZXW�
fXcTeTgX�l� �XVThfX� XTV[� eX�h�eXf� W�YYXeXag� bcXeTg�aZ� fgeTgXZ�Xf� be� �TaTZX�Xag� X�cXeg�fX� TaW� TeX� eXY�XVg�iX� bY�
�TaTZX�Xag�f� bcXeTg�aZ� c[��bfbc[�Xf� TaW� �Xg[bWf�� �f� Yheg[Xe� W�fVhffXW� �a� �gX�� 3��

(� baX� Vb��ba�bcXeTg�aZ��XTfheX� hfXW� gb� TffXff� bcXeTg�aZ�
eXfh�gf�Ybe�g[X��b�cTal�f��hf�aXff�fXZ�Xagf��f�XTea�aZf��XYbeX�gT�Xf���������[X��b�cTal�f�fXZ�Xagf�be�TffXgf���g[�a�
fhV[� fXZ�Xagf� Vbh�W� V[TaZX� �a� g[X� YhgheX� Tf� WXiX�bc�Xag� bY� VXegT�a� cebcXeg�Xf� Vb��XaVXf� be� bg[Xe� bcXeTg�baT�� be�
�TaTZX�Xag� V[TaZXf� bVVhe������ bcXeTg�baf� TeX���g[�a� g[X��a�gXW� �gTgXf�� �[X��b�cTal�f� eXcbegT��X� fXZ�Xagf� TeX� Tf�
Yb��b�f�

�q�Vbaf�fgf�bY�WXiX�bcXW�be�TV�h�eXW�eXgT��(�bYY�VX�TaW��h�g��YT���l�cebcXeg�Xf�T�baZ���g[�bg[Xe�eXT��
XfgTgX��aiXfg�Xagf���[XfX�cebcXeg�Xf�TeX�VheeXag�l�ZXaXeTg�aZ�eXiXahXf�TaW��Tl��X�eXWXiX�bcXW(�eXcbf�g�baXW�be�
fb�W�gb���cebiX�fXZ�Xag�cXeYbe�TaVX�be�gb�eXVlV�X�VTc�gT��

q �q�Vbaf�fgf�bY�g[X�WXiX�bc�Xag�TaW�fT�X�bY��TaW��a��TeZX fVT�X(��baZ gXe��Vb��ha�gl�WXiX�bc�Xag�ceb]XVgf��a�
TaW�TebhaW��Tf��XZTf(��XiTWT���bhfgba(��X�Tf���[bXa��(��e��baT��TaW��b�h���T(��Tel�TaW�

q �q�Vbaf�fgf�bY�Tcceb���TgX�l�03/(,,,�f�hTeX�YXXg�bY�eXfgTheTag(�eXgT���TaW�XagXegT�a�Xag�cebcXeg�Xf�f�ghTgXW�
�a�g[eXX�ce��Tel��bVTg�baf��a��X���be�(��X���be�����Xe��3(���fgbe�V��eXT��c�TaWf�TaW���a��h��W�aZ�Tf��X���Tf�g[X���,�
�TgXe��geXXg�WXiX�bc�Xag(�TaW�X�h�gl��agXeXfg��a��XTa��XbeZXf��XfgTheTagf�
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WXiX�bc�Xag�TaW�T���bg[Xe�cebcXeg�Xf�[X�W�Ybe�WXiX�bc�Xag��[�V[�[TiX�ab�fh�fgTag�T��bcXeTg�baf�

�XZ�Xag�bcXeTg�aZ�eXfh�gf�TeX�Tf�Yb��b�f�

�bgT��eXiXahXf �� 0/�(�/0� �� 0,�(/��� �� ��(0��� �� �3�(3�/� ���(�,�(0/,�
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�XZ�Xag�bcXeTg�aZ��aVb�X���bff� � �/3(//�� � �/0(0�,� � ���(����� � �3�(3�3� � �/�(�,,�
�XceXV�Tg�ba�TaW�T�beg��Tg�ba � ���0(������ �/�0�� � �/�(//��� � ��(/���� � ����(�33��
�agXeXfg��aVb�X��X�cXafX�(�aXg � ���(������ �,(/,�� � /(�,�� � �3(,3/� � ���(�3���
�g[Xe��aVb�X���bff�(�aXg � ��(�0,�� � �/� � �0�� � �(3��� � ��3�
��h�gl��a�XTea�aZf���bffXf��Yeb��haVbafb��WTgXW�
iXagheXf � ��(��/� � ��(0,3�� � �/�(�3/�� � ���� � ��0(�0���
�T�a���bff��ba�fT�X�be�W�fcbfT��bY�eXT��XfgTgX�TaW�bg[Xe�
TffXgf(�aXg � ��(���� � �� � �� � �,� � ��(�3��
�T�a���bff��ba�X�g�aZh�f[�Xag�bY�WX�g � ��(�/,�� � �� � �� � �� � ��(�/,��
�XZ�Xag���� �� 0�(�/0� �� ���(��3� �� ��0(/���� �� ��,(�/�� �� 0/,(,3,�
�becbeTgX��aVb�X(�X�cXafXf�TaW�bg[Xe��gX�f � ��0�(0/0��
�Xg��aVb�X���bff� � ��0(�/��
�Xg���aVb�X���bff�Tgge��hgT��X�gb�abaVbageb���aZ��agXeXfgf � ��,/��
�Xg��aVb�X���bff��Tgge��hgT��X�gb�Vb��ba�fgbV�[b�WXef �� ��0(�//�
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�bgT��eXiXahXf �� �������� �� �������� �� ������� �� �������� ������������
�bgT��bcXeTg�a��X�cXafXf � ����������� ���������� � ��������� � ���������� � ����������
JX��Xag�bcXeTg�a���a�b�X���bff� � �������� � �������� � ��������� � ������� � ��������
�XceX��Tg�ba�Ta��T�beg��Tg�ba � ����������� ������ � ��������� � �������� � ����������
�agXeXfg��a�b�X��X�cXafX���aXg � ���������� ������� � ���� � ������ � ���������
�g[Xe��a�b�X���bff���aXg � ���������� �� � �������� � ������ � ���������
��h�g���a�XTea�a�f���bffXf���eb��ha�bafb���TgX��
iXagheXf � ���������� ������� � �������� � ������ � ��������
�T�a���bff��ba�fT�X�be���fcbfT��b��eXT��XfgTgX�Ta��bg[Xe�
TffXgf��aXg � ������� � �� � �� � ������� � �������
�T�a���bff��ba�X�g�a�h�f[�Xag�b���X�g � �������� � �������� � �� � �� � ��������
�ebi�f�ba��be���cT�e�Xag � �� � �� � �� � ��������� � ���������
JX��Xag���� �� ����������� �������� �� ��������� �� ������� �� ��������
�becbeTgX��a�b�X��X�cXafXf�Ta��bg[Xe��gX�f � ����������
�Xg��a�b�X���bff� � �������
�Xg���a�b�X���bff�Tgge��hgT��X�gb�aba�bageb���a���agXeXfgf � ������
�Xg��a�b�X���bff��Tgge��hgT��X�gb��b��ba�fgb��[b��Xef �� �������

�bgT��eXiXahXf �� �������� �� �������� �� ������� �� ������� �� ��������
�bgT��bcXeTg�a��X�cXafXf � ����������� ���������� � ��������� � ���������� � ����������
JX��Xag�bcXeTg�a���a�b�X���bff� � �������� � �������� � ��������� � ���������� � ��������
�XceX��Tg�ba�Ta��T�beg��Tg�ba � ����������� ������ � ��������� � �������� � ����������
�agXeXfg��a�b�X��X�cXafX���aXg � ���������� ������� � ��������� � ������ � ���������
�g[Xe��a�b�X���bff���aXg � ���� � �� � �������� � ������ � ���
��h�g���a�XTea�a�f���bffXf���eb��ha�bafb���TgX��
iXagheXf � ��������� ������� � �������� � �������� � ��������
�T�a���bff��ba�fT�X�be���fcbfT��b��eXT��XfgTgX�Ta��bg[Xe�
TffXgf��aXg � ������� � �� � ������� � �������
�T�a���bff��ba�X�g�a�h�f[�Xag�b���X�g � �������� � ��������� � �� � ���������
�ebi�f�ba��be���cT�e�Xag � ��������� � �� � �� � ���������
JX��Xag���� �� ����������� �������� �� ��������� �� �������� �� ��������
�becbeTgX��a�b�X��X�cXafXf�Ta��bg[Xe��gX�f � ����������
�Xg��a�b�X���bff� � ��������
�Xg���a�b�X���bff�Tgge��hgT��X�gb�aba�bageb���a���agXeXfgf � ���������
�Xg��a�b�X���bff��Tgge��hgT��X�gb��b��ba�fgb��[b��Xef �� ���������

�bgT��eXiXahXf��a��h�Xf�[bfc�gT��g��eXiXahXf�b�������������ba��be�g[X��XTe�Xa�X���X�X��Xe�����������Ta�������������ba��be�
g[X��XTe�Xa�X���X�X��Xe������������bgT��bcXeTg�a��X�cXafXf� �a��h�Xf�[bfc�gT��g��bcXeTg�a���bfgf�b�������������ba� �be� g[X�
�XTe� Xa�X�� �X�X��Xe� ���� ������ Ta�� ������ �����ba� �be� g[X� �XTe� Xa�X�� �X�X��Xe� ���� ������ �a� JXcgX��Xe� ������ g[X�
�b�cTa���b�c�XgX��g[X�fT�X�b���gf�g[eXX�[bfc�gT��g��cebcXeg�Xf���X�Xe�gb��bgX��������h�f�g�baf�Ta����fcbf�g�baf��be�T���g�baT��
�a�be�Tg�ba�

�[X� �b��b��a�� eXceXfXagf� TffXgf� ��� fX��Xag� Ta�� g[X� eX�ba����Tg�ba� b�� gbgT�� fX��Xag� TffXgf� gb� g[X� gbgT�� TffXgf� �a� g[X�
�bafb���TgX���T�Ta�X�J[XXgf�Tf�b���X�X��Xe�����

�cXeTg�a���ffXgf �� ����������
�TfgXe���TaaX���b��ha�g�Xf � ����������
JXTcbeg � ����������
JgeTgX�����XiX�bc�Xagf � ����������

�bgT��fX��Xag�TffXgf � ����������
�becbeTgX� � ��������

�bgT��TffXgf �� ����������
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2-,,�DXee��X�g[Xe� :���������D� F����X � 32�,,,� � .�11,� � --.�225� � �� � .�,15� � .�11,� � --0�3.4� � --3�.34� � �--�30-�� .,-4 .,-5

���g[����X�DX������F����X���������� :���������D� �X�X����X�g � �� � �� � 0�3--� � �� � �� � �� � 0�3--� � 0�3--� � �� .,..

�Xe������� G[�X������� DG: � �� � 100�102� � /-.� � �� � �� � 100�102� � /-.� � 100�414� � �-3�� .,.-

� � � � �

41����g[��geXXg� �X����e����� D��g�������� � �� � -1�5-/� � 4�-/3� � �� � /�024� � -1�5-/� � --�2,1� � .3�1-4� � �1�10-�� .,-0

�X���eg�GeX�X�X����X�g� �X����e����� �X�X����X�g � �� � �� � --�..0� � �� � �� � �� � --�..0� � --�..0� � �� .,-/

������������� �X����e����� �Xg��� � �� � �� � .,,�0,-� � �� � �� � �� � .,,�0,-� � .,,�0,-� � �0�/-1�� .,-3 .,..

G�Xe�-3� �X����e����� �Xg��� � �� � �� � 024�032� � �� � /-�54,� � �� � 1,,�012� � 1,,�012� � �45�544�� .,-/ .,-4

���g�e������ge��g��eX������������ �X����e����� �Xg��� � �� � �� � 3�440� � �� � --5�120� � �� � -.3�004� � -.3�004� � �.2�0.1�� .,-/ .,-2

.1,���gXe��geXXg� �X����e����� �X�X����X�g � -,,�,,,� � �� � -35�03-� � �� � 2/�,11� � �� � .0.�1.2� � .0.�1.2� � �� .,-4

� � � � �

-3,,�G����������� �����X������� F����X � /4�-.4� � -�3,,� � 45�/--� � �� � �� � -�3,,� � 45�/--� � 5-�,--� � �.-1�� .,.- .,..

�e��g��e�g� �����X������� F����X � /1�,2,� � 1�,,0� � /0�144� � �� � -1.� � 1�,,0� � /0�30,� � /5�300� � �1�045�� .,-3 .,-4

:���gX���g�������eg�X�g�� �����X������� D��g�������� � .0�.,,� � /�,25� � /5�315� � �� � -�25-� � /�,25� � 0-�01,� � 00�1-5� � �3�340�� .,-3

����g��������Xe��������[� �����X������� �Xg����F����X � -�5//� � /,�411� � /20�-,,� � �� � .3�/-1� � /,�411� � /5-�0-1� � 0..�.3,� � �--/�1.,�� .,-/ .,-0���.,-1

����X���e������X��X���� �����X������� Fg[Xe � -4,� � �� � �� � 2�3,1� � .�-54� � 2�3,1� � .�-54� � 4�5,/� � �.5/�� .,-3

�����X����������e����� �����X������� Fg[Xe � 00�4,.� � 1�/-4� � -.0�/5-� � �� � -�,20� � 1�/-4� � -.1�011� � -/,�33/� � �.0�-2-�� .,-4 .,-5

����Xe�������g[�F����X� �����X������� �X�X����X�g � �� � �� � -,�/42� � �� � �� � �� � -,�/42� � -,�/42� � �� .,..
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��������Xe������� �����X������� F����X � 0,�43/� � /�,/3� � 03�-,0� � �� � -�5,4� � /�,/3� � 05�,-.� � 1.�,05� � �4�044�� .,-3 .,-4

����Xe������� �����X������� DG: � 13�/.4� � 55,�-35� � �� � .0�//.� � 440� � -�,-0�1--� � 440� � -�,-1�/51� � �045�� .,,0

����Xe����GeX�X�X����X�g� �����X������� �X�X����X�g � �� � �� � -,�253� � �� � �� � �� � -,�253� � -,�253� � ��

�����Xe����eg�X�g����� �����X������� D��g�������� � 14�204� � 3�//-� � 1/�534� � �� � 43� � 3�//-� � 10�,21� � 2-�/52� � �3�-51�� .,-3 .,-5

�����Xe���[����� �����X������� �X�X����X�g � /-�11.� � �� � 24�/0-� � �� � �� � �� � 24�/0-� � 24�/0-� � �� .,.-

:eXX����X�G�e�����eg�X�g�� �[X�������������� D��g�������� � /3�3/,� � 3.5� � 0,�--2� � �� � 134� � 3.5� � 0,�250� � 0-�0./� � �2�224�� .,-3 .,-4

:eXX����X�G�e��DX������G����� �[X�������������� F����X � .�401� � /,2� � 2�5-.� � �� � �� � /,2� � 2�5-.� � 3�.-4� � �-1�� .,.. .,..

:eXX����X�G�e���[X��e��X� �[X�������������� D��g�������� � 13�,,,� � -�432� � 1.�/4.� � �� � �� � -�432� � 1.�/4.� � 10�.14� � �/�/55�� .,-5 .,.-

:eXX����X�G�e���X�g� �[X�������������� �Xg��� � -1�425� � -�..4� � -3�5..� � �� � 105� � -�..4� � -4�03-� � -5�255� � �-�5.0�� .,-4 .,-5

��:�.0.��X����g�e��X� �[X�������������� Fg[Xe � �� � 434� � 2�4,.� � �� � -�-./� � 434� � 3�5.1� � 4�4,/� � �-�.-4�� .,-1 .,-3

��:�.534��X����g�e��X� �[X�������������� Fg[Xe � �� � -.0� � 1�054� � �� � .�,21� � -.0� � 3�12/� � 3�243� � �-�-/,�� .,-2 .,-3

����g����e������X��X�� �[X�������������� Fg[Xe � �� � -1�32.� � -�545� � �� � �� � -1�32.� � -�545� � -3�31-� � �-.1�� ��e����

F�X����[X���������� �[X�������������� F����X � 04�.42� � -�234� � /0�32-� � �� � �/�50,�� � -�234� � /,�4.-� � /.�055� � �5�44,�� .,-. .,-/

�������[X���������� �[X�������������� F����X � 02�//.� � -�.25� � /0�51,� � �� � �/�2-4�� � -�.25� � /-�//.� � /.�2,-� � �-,�-/4�� .,-/ .,-0

�[eXX����[X���������� �[X�������������� F����X � 3,�,,,� � .�2.2� � 02�/3.� � �� � /.�3,-� � .�2.2� � 35�,3/� � 4-�255� � �-5�40/�� .,-0 .,-2

-3.1����[X��������������X��e�� �[X�������������� F����X � 2-�.,3� � -�/1-� � /2�320� � �� � /4�.,/� � -�/1-� � 30�523� � 32�/-4� � �.2�354�� .,-/ .,-1

-3/1����[X��������������X��e�� �[X�������������� F����X � 15�,,2� � /�3,5� � 53�21-� � �� � �/,1�� � /�3,5� � 53�/02� � -,-�,11� � �/,�10-�� .,-/ .,-1

���[X���������������eX� �[X�������������� Fg[Xe � �� � -/4� � �� � �� � �� � -/4� � �� � -/4� � �� .,-4 .,-5

���[X�����������Xg���� �[X�������������� �Xg��� � /.�5-.� � 1�-40� � /.�12.� � �� � �/2�� � 1�-40� � /.�1.2� � /3�3-,� � �5�20/�� .,-/ .,-1

-3,-����X��������� �[X�������������� �Xg��� � �� � -�22/� � /�3.1� � �� � 015� � -�22/� � 0�-40� � 1�403� � �552�� .,-0

..,-����X������������e��X� �[X�������������� F����X � �� � /�311� � �� � �� � -�.-,� � /�311� � -�.-,� � 0�521� � �1/1�� .,--

���X�e��g���eg[� �[X�������������� F����X � 1,�,,,� � -,�.2,� � /5�/13� � �� � -1�100� � -,�.2,� � 10�5,-� � 21�-2-� � �3�5/.�� .,-4

F�X����X�����X� �[X�������������� D��g�������� � 23�1/1� � -�,13� � 4-�324� � �� � 153� � -�,13� � 4.�/21� � 4/�0..� � �-5�201�� .,-/ .,-1

�������X�����X� �[X�������������� D��g�������� � -,1�,,,� � -�43,� � 52�/05� � �� � 02,� � -�43,� � 52�4,5� � 54�235� � �-,�12,�� .,-4 .,.,

�[X����X��g���gXe���� �[X�������������� D��g�������� � /3�1,,� � .�,.5� � 0,�,//� � �� � /1.� � .�,.5� � 0,�/41� � 0.�0-0� � �/�034�� .,-5 .,.,

DX��e�����Xe�����DX������F����X���������� �[X�������������� F����X � .�325� � 142� � 0�,5-� � �� � �� � 142� � 0�,5-� � 0�233� � �15�� .,.- .,..

D���X����������G��X�����eg�X�g�� �[X�������������� D��g�������� � 0.�1,,� � 0�,,,� � 10�2.0� � 3�..1� � 45/� � --�..1� � 11�1-3� � 22�30.� � �-/�.50�� .,-2

D���X��������gXe�������eg�X�g�� �[X�������������� D��g�������� � 1-�,,,� � -1�5-3� � 12�,,.� � �� � .�03-� � -1�5-3� � 14�03/� � 30�/5,� � �./�./3�� .,-.

433,��X���e����� �[X�������������� F����X � /1�.52� � .�.,0� � /1�,//� � �� � 4,� � .�.,0� � /1�--/� � /3�/-3� � �0�3/-�� .,-5 .,.,

5/,/��X���e����� �[X�������������� F����X � 5�4/,� � -�5.5� � --�5-1� � �� � -�004� � -�5.5� � -/�/2/� � -1�.5.� � �/�440�� .,--

/4/-��X�[���������eX�g��e��X� �[X�������������� F����X � -5�3-.� � 1-0� � -0�-50� � �� � -�4-/� � 1-0� � -2�,,3� � -2�1.-� � �2�003�� .,-0 .,-0

.,�.1���gXe������X��X� �[X�������������� �Xg��� � -0�1,,� � .�/02� � 4�43-� � �� � 21� � .�/02� � 4�5/2� � --�.4.� � �.�4.2�� .,--

��gXe������e��X��Xg���� �[X�������������� �Xg��� � �� � -�/0-� � 0�.11� � �� � -�.40� � -�/0-� � 1�1/5� � 2�44,� � �-�155�� .,--

/���gXe��������eX� �[X�������������� F����X � 0/�.,5� � 304� � 0.�.-0� � �� � �.�323�� � 304� � /5�003� � 0,�-51� � �-0�5,3�� .,-. .,-/

0���gXe��������eX� �[X�������������� F����X � .4�342� � -�0/,� � 1-�11/� � �� � 3�-55� � -�0/,� � 14�31.� � 2,�-4.� � �.-�1.5�� .,--

�[X����������� �[X�������������� DG: � �� � .25�0--� � 5�4-0� � �40�,10�� � �5�300�� � -41�/13� � 3,� � -41�0.3� � �3,�� .,--

�[X�����������GeX�X�X����X�g� �[X�������������� �X�X����X�g � �� � �� � /2�203� � �� � �� � �� � /2�203� � /2�203� � �2--��

�[X�����������G�e�������e��X�� �[X�������������� Fg[Xe � �� � 1�413� � �� � .�052� � -0�523� � 4�/1/� � -0�523� � ./�/.,� � �/�/5-�� .,--���.,-/

.,,,�����������G�e����� �[X�������������� �Xg��� � �� � �� � �� � �� � 211� � �� � 211� � 211� � �..1�� .,-2

�[X��������������Xe���g�g[X���gXe������� �[X�������������� F����X � /03�002� � --�,00� � 0/3�12-� � �-�� � .0�450� � --�,0/� � 02.�011� � 03/�054� � �01�0.1�� .,-5

�[X�������������eX[���X� �[X�������������� Fg[Xe � -/�3,,� � 0�04,� � 0�/45� � �� � �� � 0�04,� � 0�/45� � 4�425� � �1/4�� .,-5

-0,,��������[���eX�g� �[X�������������� F����X � �� � -�13,� � -/�,./� � �� � 0�52.� � -�13,� � -3�541� � -5�111� � �2�/--�� .,--
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�[X��bbW�TaWf�����f� :baebX(��� DG: � �� � 55(.40� � �� � -.(.4,� � 0/� � ---(�20� � 0/� � ---(2,3� � $-2%� .,-0

�8�T����� �bab�h�h(��� :baWb��a�h� � �� � �� � 3-0� � �� � -(,02� � �� � -(32,� � -(32,� � $.2%� .,-4 .,.-

8X�b� �bab�h�h(��� :baWb��a�h� � �� � �� � -(-2.� � �� � �� � �� � -(-2.� � -(-2.� � $--2%� .,-2 .,-4

8aT[T� �bab�h�h(��� :baWb��a�h� � �� � �� � -(,53� � �� � �� � �� � -(,53� � -(,53� � $-/5%� .,-0 .,-3

�X����b[TaT� �bab�h�h(��� :baWb��a�h� � �� � �� � 2�2� � �� � �� � �� � 2�2� � 2�2� � $2,%� .,-2 .,-5

�XjT�b��Tf�a��TeUbe� �bab�h�h(��� Fg[Xe � --(./.� � �� � .0(--2� � �� � ..� � �� � .0(-/4� � .0(-/4� � $0(350%� .,-3 .,-5

���h�T� �bab�h�h(��� :baWb��a�h� � �� � �� � .5(3.2� � �� � �� � �� � .5(3.2� � .5(3.2� � $-,%� .,-5 .,..

�[X�GTe���TeW�����TZX� �bab�h�h(��� �X�X�bc�Xag � �� � �� � �.(,22� � �� � �� � �� � �.(,22� � �.(,22� � $.(,03%� .,..

��Vgbe�T�G�TVX� �bab�h�h(��� �X�X�bc�Xag � 03(-��� � �� � .,4(-24� � �� � �� � �� � .,4(-24� � .,4(-24� � $2(.,4%� .,.-

�T�XT� �bab�h�h(��� :baWb��a�h� � �� � �� � -(.,2� � �� � /2�� � �� � -(�3-� � -(�3-� � $.--%� .,-0 .,-3

�TeW�GeXWX�X�bc�Xag� �bab�h�h(��� �X�X�bc�Xag � -(40�� � �� � -/�(,24� � �� � �� � �� � -/�(,24� � -/�(,24� � $2(--2%� .,-/

�TeW�����TZX��XgT��� �bab�h�h(��� �XgT�� � .,,(,,,� � -20(,,3� � 45(/.-� � $-,/(2�3%� � /,3(0-0� � 2,(/�,� � /52(3/�� � 0�3(,4�� � $--5(.0�%� �Te�bhf

:becbeTgX �Te�bhf � .(,�,(,,,� � 44�� � -(,.3� � $44�%� � -5(0,,� � �� � .,(0.3� � .,(0.3� � $-0(,3,%�

�XYXeeXW�Y�aTaV�aZ�Vbfgf E+8 � $��(,,�%� � �� � �� � �� � �� � ��

$T% �XYXe�gb�EbgX�3��� ��a�g[X�EbgXf�gb�:bafb��WTgXW���aTaV�T���gTgX�Xagf�haWXe��gX��4�bY�g[�f��be��-,���Ybe�TWW�g�baT���aYbe�Tg�ba*
$U% �a�g�T��Vbfg�Ybe�ceb]XVgf�haWXeZb�aZ�WX�X�bc�Xag�be�eXWX�X�bc�Xag��f�Vbfg�g[ebhZ[�g[X�XaW�bY�Y�efg�Vb�c�XgX�VT�XaWTe�lXTe�fhUfXdhXag�gb�g[X�TffXg�UX�aZ�c�TVXW��a�fXe��VX*
$V% �be�eXgT���TaW�bg[Xe�cebcXeg�Xf(�Vbfgf�VTc�gT��mXW�fhUfXdhXag�gb�TVdh�f�g�baf��f�aXg�bY�Vbfg�bY�W�fcbfT�f�be�bg[Xe�cebcXegl�je�gX Wbjaf*��be�DG:f(�Vbfgf�VTc�gT��mXW�fhUfXdhXag�gb�TVdh�f�g�baf�

TeX�aXg�bY�g[X�Vbfg�bY��TaW�fT�Xf*
$W% �[X�TZZeXZTgX�Vbfg�bY��TaW(�Uh��W�aZ�TaW���ceb�X�Xagf�Ybe�YXWXeT���aVb�X�gT��checbfXf��f�Tcceb���TgX�l��3*.�U����ba*
$X% �XWhVg�baf��a��TaW�eXY�XVg�geTafYXef�gb��h��W�aZf�TaW���ceb�X�Xagf�Ybe�ceb]XVgf�j[�V[�g[X�:b�cTal��f��agXeaT��l�WX�X�bc�aZ*
$Y% �XceXV�Tg�ba��f�UTfXW�hcba�g[X�hfXYh�����Xf��a�EbgX�-��� �a�g[X�EbgXf�gb�:bafb��WTgXW���aTaV�T���gTgX�Xagf�haWXe��gX��4�bY�g[�f��be��-,��*
$Z% �aVh�UeTaVXf�UT�TaVX�X�g[Xe�eXceXfXagf�be��f��aV�hf��X�bY����f*
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�X����a���a������b���X��ba��b����a����b�X���X�������X��aX���a����X��������X���a�X����X������a�X�������������X��X���aX��
�b� ��b���X� �X��ba���X� ������a�X� ����� �a�b�����ba� �X����X�� �b� �X� �����b�X�� �a� b��� �X�b���� �b� ��X� ���� ��� �X�b��X���
��b�X��X��� ��������X�� �a�� �X�b��X�� �����a� ��X� ���X� �X��b��� ��X����X�� �a� ��X� ������ ���X�� �a�� �b����� �a�� ����� �����
�a�b�����ba� ��� ���������X�� �a�� �b���a����X�� �b� b��� ��a��X�Xa��� �a�����a�� b��� ���a������ X�X�����X� b����X�� �a�� b���
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��� �X����X�� ��� ���� ���X��� �X� �����X�� b��� �a� X�������ba�� �a�X�� ��X� ���X�����ba� �a�� ����� ��X� �����������ba� b�� b���
��a��X�Xa��� �a�����a�� b��� ���a������ X�X�����X� b����X�� �a�� b��� ���a������ ��a�a����� �a�� ���b�a��a�� b����X��� b�� ��X�
X��X����XaX���b����X��X���a��a��b�X����ba�b��b��������b���X��ba��b����a����b�X���X�����b���X�X��X��������������X�Xa��b��
��X� �X��b�� �b�X�X�� ��� ����� �X�b��*� ���X�� ba� ��X� �b�X�b�a��� b��� ���a������ X�X�����X� b����X�� �a�� ���a������ ��a�a����� �a��
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�X�b��� ����� ���X� ���X������� ���X��X��� b�� ��X� �X��ba����� ���X��� �b� ���X������� ���X���� b��� �a�X�a��� �ba��b�� b�X�� ��a�a�����
�X�b���a�*

��a��X�Xa�����aa���� �X�b���ba� �a�X�a����ba��b��b�X�� ��a�a����� �X�b���a�� �����b���X�� �a� ��X���*���a�a���������X�Xa����a��
�����X�Xa�����������a�������aa�����X�b���ba��b�������*���X����X�����ba��X�b���b����X��b���a�����a�X�Xa�Xa���X����X�X��
����������b�a��a�� ���������������� �X�����a�� ��X��b���a���� �a�X�a����ba��b��b�X�� ��a�a����� �X�b���a�� ������b���b���X�� �a�
��X���*���a�a���������X�Xa����a�������X�Xa�����������a�������aa�����X�b���ba��b�������*

EbaX*
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